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1. Presentacio

L’objectiu central d’aquest document és la redaccié d’'un informe socioeconomic
territorial de Girona provincia. La majoria de les comarques gironines han
recuperat l'activitat economica després del darrer periode de crisi i la creaci6
d’ocupacié ha seguit una evolucio6 favorable els darrers anys. Aquest informe és una
eina d’informacié que ofereix una visio amplia i profunda de I’evolucid, I'estructura,
les fortaleses i, també, la problematica econdomica de la provincia de Girona i les

Seves comarques.

Es realitza una analisi i diagnostic de I'evolucio que des de I'any 2008 fins al 2018
ha seguit I'economia gironina i cadascuna de les seves vuit comarques. Es presenta
I'analisi economica sectorial, quantificant I'especialitzacid6 que presenta cada

comarca gironina a través dels diferents indicadors economics i socials existents.

Aquest periode permet analitzar la situacié de partida de I'economia gironina just
abans de la crisi economica, I'evolucio durant el periode intens de crisi i seguir la
més recent recuperacié economica. L’analisi es realitza a partir dels principals
indicadors economics del territori. Aixi es poden avaluar les fortaleses i debilitats a
nivell comarcal de I’economia gironina, un pas essencial per a poder desenvolupar
plans estrategics. Es detecten les diferents especialitzacions comarcals d’activitat.
S’analitza, en particular, I'especialitzacio industrial i turistica comarcal com a

elements de creixement economic a les comarques.

Per a dur a terme I'analisi comarcal s’han incorporat tots els indicadors economics i
socials corresponents a les comarques de: Alt Emporda, Baix Emporda, Cerdanya,
Garrotxa, Girones, Pla de I'Estany, Ripollés i la Selva, dels que es disposa
d'informacié fiable. Aquest informe també posa en evidencia les llacunes que
ofereixen les actuals estadistiques, perque la principal dificultat ha estat trobar
suficients dades i mostres significatives per a I'analisi comarcal, havent de fer s
d’estimacions en alguns casos. Al final del treball es presenta una relacio de les

principals fonts d’informacio consultades.
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El que es mesura afecta a les decisions economiques a prendre. | és amb aquesta
voluntat que s’ha redactat aquest informe. Pero, el que es mesura afecta no només
al desenvolupament economic si no també al progrés social. La crisi financera i
immobiliaria viscuda els darrers anys ha deixat un bon testimoniatge de la

necessitat d’incorporar meés variables socials al seguiment de I'activitat economica.

Aquest informe, a diferéncia d’altres que posen émfasi en les dades concretes dels
canvis percentuals any a any per a cada variable economica, pretén oferir una
analisi de les tendéncies a llarg que segueix I'economia a Girona. En el periode
2008-2018 tenim la darrera etapa de cicle economic negatiu de gran impacte, és
per aixo que I'analisi del comportament ciclic és fonamental per prendre decisions
economiques i socials encertades. A més, les clares diferéncies en I'evolucio
economica i social per comarques posen en evidéncia realitats diverses a les que cal
aplicar politiques especifiques a fi de garantir I'equilibri territorial. Es en aquest
sentit que I'informe pretén ser una eina d’informacié util per prendre decisions que
reforcin les tendéncies econOmiques positives perd0 també per corregir les

tendéncies economiques i socials negatives que persisteixen a I’economia gironina.
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2. Entorn macroeconomic.

L’economia és global, creixentment internacionalitzada. Es a dir, els cicles
economics traspassen fronteres i afecten a les economies locals i regionals. Amb
lleugers canvis de temps i d’intensitat la recent crisi economica ha colpejat totes les

economies, incloent la gironina.

El primer pas de reflexié d’aquest estudi és per reconeixer la influencia externa

sobre les caracteristiques i evolucié de 'economia i la societat gironina.

També existeixen caracteristiques propies genuines que expliquen la diferent
evolucié ciclica i de llarg termini d’'una economia com la de Girona. Aquestes

caracteristiques sén I'objecte principal d’aquest estudi.

L’entorn economic avui, desembre 2019, esta caracteritzat per la incertesa i apunta
cap a un alentiment de I'activitat economica. Hi ha un consens general en situar les
causes d’'aquest alentiment en factors d’indole politica: guerra comercial USA-Xina,
Brexit, la crisi a Hong-Kong, entre els principals factors. Certament les disfuncions
politiques mundials afecten al comer¢ internacional i empitjoren les expectatives
economiques. Els indicadors avancats, que anticipen els canvis de cicle mostren
simptomes d’alentiment pero lluny d’una recessié comparable a la que es va iniciar
I’'any 2008.

Algunes economies i alguns sectors productius semblen especialment afectats per
aquesta conjuntura. Per exemple, I'economia alemanya, una economia molt
exportadora, i el sector manufacturer, també afectat pels problemes del comerg
internacional. La situacié és especialment complexa quan els instruments
tradicionals de la politica monetaria no tenen a penes marge de maniobra i la
situacio global del deute public de la majoria de paisos avancats dificulta molt un
paper alternatiu de la politica fiscal.

Aquest és el marc i la previsi6 en el qual I'economia gironina esta inserida.
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3.L’economia a Girona.

En aquest apartat es presenta I'evolucié de les principals macromagnituds de la
provincia de Girona. La majoria de dades es centren durant el periode 2008-2018,
pero també hi ha dades actualitzades del 2019 i en algunes variables es retrocedeix
a anys anteriors al 2008 per entendre la tendéncia a llarg termini que segueix
I'economia. Es tracta justament de presentar i interpretar les tendéncies
economiques, per aixo s’analitzen totes les variables claus de les quals es disposa de

dades fiables.

3.1. Lapoblacio

La poblacio a la provincia de Girona va seguir creixent fins I'any 2012 i, actualment,
s'esta recuperant de la davallada viscuda els anys 2013, 2014 i 2015. Vegi’s que

I’'any 2018 la poblacié a Girona era inferior a la de I'any 2012.

Evolucié de |la poblacié a Girona
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Font: elaboracio propia, a partir de dades de I'Institut d’Estadistica de Catalunya.
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Evolucié de |la poblacié a Catalunya i a Girona
(index)
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Font: elaboracié propia, a partir de dades de I'Institut d’Estadistica de Catalunya.

En el grafic anterior es compara, a partir d'un nimero index, I'evolucié de la
poblacié a Catalunya i Girona en termes relatius. Girona sempre creix mes en
poblacio que el conjunt de Catalunya, si bé aquest diferencia s’escurca els darrers
anys. De fet, al 2018 la poblacio catalana ja era superior a la del 2012, mentre que a
Girona no. Caldra veure en els apartats posteriors si entre comarques hi ha
diferencies de comportament quant al nombre de poblacio i si aquestes es deuen a

efectes de migracions de nacionals o d’estrangers.

3.2. EIPIBIiel PIB per capita

Per visualitzar bé la tendencia del PIB a preus de mercat, una de les principals
variables de seguiment macroeconomic, es despleguen els grafics des de I'any 2000
fins a la darrera dada disponible i consolidada que ofereix el Instituto de
Estadistica de Espana (INE), I'any 2016. Les dades de PIB dels anys 2017 i 2018
gue es presentaran en apartats posteriors corresponen a les estimacions realitzades
pel BBVA.
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El primer dels grafics que venen a continuacio, reflexa molt bé el cicle economic de
recessio que s’ha viscut a Girona a partir del 2008.

Evolucio del PIB a preus de mercat: periode 2000-2016
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'|NE.

Evolucio del PIB a preus de mercat: periode 2000-2016, base 100=2000.
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En sintesi, el comportament ciclic de 'economia de Girona és molt semblant al
comportament de lI'economia catalana pero els cicles son lleugerament més
marcats. De totes les provincies catalanes, Girona és la que presenta un creixement
major fins al 2008 i li costa més recuperar el nivell de PIB anterior a la crisi.
Mentre Tarragona i Barcelona I'any 2015 ja havien recuperat el nivell de PIB del
2008, a Girona no s’hi arriba fins I'any 2016.

La tendéncia del PIB per capita mostra igualment I'efecte del cicle economic pero
més curt. Vegi’'s que el darrer any en qué augmenta el PIB per capita és el 2007 i
s’inicia la recuperacié el 2013. Aquesta recuperacié no es deu a un augment del
PIB, que no es recupera a Girona fins I'any 2016, si no que es deu al fet que a partir
del 2012 la poblacié gironina es redueix. En general, Girona no mostra una
evolucié favorable del PIB per capita.

Evolucié del PIB per capita: periode 2000-2016
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Evolucié del PIB per capita: periode 2000-2016, base 100=2000.
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Dels grafics anteriors queda clar que el PIB per capita gironi segueix I'evolucio
ciclica pero amb major intensitat. Ara bé, si es posiciona I'evolucié del PIB per
capita a la provincia de Girona respecte el PIB per capita de la resta de provincies
catalanes i les provincies espanyoles amb major nivell, el resultat evidencia una
continua perdua de posicionament economic de la provincia. La dada consolidada
de PIB per capita més recent, any 2016, determina una nova perdua de posicio de
Girona, que queda al darrera de totes les provincies del Pais Basc, Madrid i
Navarra, i també al darrera de Tarragona i Barcelona. Més enlla dels cicles

economics, a Girona la perdua de PIB per capita és sostinguda.

Nivell relatiu de PIB per capita provincial, Espafia=100
1980 2000 2010 2016
Alava 161,1 | Alava 136,3 | Alava 145 | Alava 149,1
Tarragona | 146,8 | Madrid 133,7 | Guipuzcoa | 136 | Madrid 136,4
Guipulzcoa | 132,6 | Navarra 128 | Madrid 130 | Guiplzcoa | 129,2
Girona 130,2 | Tarragona | 127,6 | Navarra 127 | Vizcaya 124,7
Navarra 128,2 | Guiplzcoa | 123,7 | Vizcaya 127 | Navarra 124
Lleida 127,8 | Girona 122,1 | Lleida 118 | Tarragona | 123,3
Vizcaya 123,2 | Barcelona | 120,2 | Girona 117 | Barcelona | 117,9
Madrid 119,4 | Vizcaya 119,8 | Barcelona | 117 | Girona 116,3
Barcelona | 116,8 | Lleida 118,1 | Tarragona | 116 | Lleida 113,7

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'INE.
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3.3. EIl PIB per sectors d’activitat.

Els sectors d’activitat economica s'agrupen en quatre grans blocs: agricultura,

indUstria, construccio i serveis. A més, el sector industrial es desagrega en:

- Industries extractives, energia, aigua i residus
- Alimentacid, téxtil, fusta, arts grafiques, quimica i cautxu

- Metal-lUrgica, maquinaria, material eléectric i de transport.
I, el sector serveis es presenta desagregat en:

- Comerg

- Hostaleria

- Activitats immobiliaries, tecniques i administratives
- Transport, informacié i comunicacions

- Activitats financeres i assegurances

- Administracio publica i altres serveis.

Per al conjunt de Catalunya es disposa d’informacié estadistica molt solida que
permet radiografiar I'estructura economica del sector industrial desagregat en
20 sectors d’activitat industrial quant a: nombre d’establiments, establiments
de 50 ocupats 0 meés, persones ocupades, ingressos d‘explotacid, import net del
volum de negoci, vendes netes de productes, vendes netes de mercaderies,
prestacions de serveis, treballs realitzats per I'actiu, subvencions donacions i
llegats, resta d’'ingressos d’explotacid, variacions d’existéencies de materies
primeres i productes, despeses d’explotacid, consum de primeres materies,
compres netes de mercaderies, treballs realitzats per altres empreses, despeses
de personal, serveis exteriors, resta de despeses d’explotacid, inversié bruta en
actius materials i intangibles, resultat de I'exercici, destinacié de les vendes,
procedencia de les compres, valor de produccio, consum intermedi, impostos
sobre la produccio, excedent brut d’explotacié i productivitat mitjana del sector.
Doncs bé, I'IDESCAT ha confirmat que la mostra d’empreses gironines que
figuren dins les seves estadistiques no és significativa i, per tant, no s’ha pogut

12
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disposar d’'informacio estadistica oficial respecte el sector industrial gironi. Aixo
genera un deficit d'informacié a Girona molt rellevant si es volen prendre
mesures de politica industrial per a potenciar el sector. L'Unica informacié més
detallada del sector industrial gironi s’ha d’anar a llegir als informes de PIMEC.
En aquest apartat, doncs, es presenta I’evolucié de les dades disponibles per als
principals sectors d’activitat economica i es realitza una analisi més detallada

del sector turistic gironi, per al que si que es disposa de més volum de dades.

Es pot afirmar que, a Girona, el PIB del sector industrial i el sector serveis
mostra una evolucié molt favorable al llarg de periode, amb poca afectacio
derivada de la recessio economica. En canvi, el sector de la construccio es
redueix practicament a la meitat, I'any 2008 el PIB del sector de la construccio
representava un 16,13% mentre que al 2018 representa un 6,91%. El PIB del
sector agricola gironi es manté estable i I'any 2018 representa un 2,36%, mentre
gue per al conjunt de Catalunya el PIB agricola es situa tan sols al 0,99%. EI PIB
del sector industrial gironi, amb un 22,83%, supera en percentatge al pes del
PIB industrial al conjunt de Catalunya que se situa entorn al 20,7%. En canvi, el
PIB del sector serveis és superior a Catalunya (72,96%) que a Girona (67,90%),

atesa la major concentracio de serveis i Administracié Publica a Barcelona.

Evolucié del PIB per sectors a la Provincia de Girona
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Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de I'ldescat i BBVA.
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Evolucié del PIB per sectors a la Provincia de Girona (index)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat i BBVA.

Al grafic anterior es pot veure I'evolucio de cada sector a partir de I'any 2008.
Vegi’s com el sector serveis en conjunt no mostra afectacio per la crisi i el sector
industrial només cau I'any 2009 a partir d’'on es recupera rapidament assolint
I'any 2011 una posicio millor que la del 2008. El sector agricola mostra
continuament fluctuacions positives i negatives en funcié de variables que no
tenen gaire a veure amb els cicles economics, la seva evolucio és persistentment
a la baixa, de manera estructural. I, el sector de la construccio és el que cau
espectacularment a partir del 2008, s’enfonsa a partir del 2010 i actualment
encara es manté molt poc per damunt dels valors més baixos de la crisi. Sens
dubte, la crisi economica ha estat provocada per la crisi del sector immobiliari,

també a Girona.

Comparant I'evolucié de Girona amb la del conjunt de Catalunya (linies
discontinues al grafic segtient), vegi’s que el sector de la construccié a Girona
tarda una mica mes a caure pero llavors es precipita meés rapidament. Malgrat
aixo, la seva evolucio no és massa diferent. Tampoc hi ha diferencies entre el
comportament del sector agrari gironi i el catala, amb fluctuacions molt
acusades. Si que és destacable que, tot i el bon comportament del sector serveis

a la provincia de Girona, creix més al conjunt de Catalunya, essent el turisme a

14
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la ciutat de Barcelona un dels motors de creixement. Quant a la indastria pero,
el seu comportament a Girona és molt més favorable que I'evolucié del conjunt
de Catalunya. Es a dir, que el sector industrial gironi es va veure afectat els anys
2009 i 2010 per la crisi, exactament igual que a la resta de Catalunya, pero a
partir del 2011 va créixer a uns percentatges molt superiors a I’evolucio catalana
i actualment manté la superioritat de manera molt clara. Girona, disposa d'un
sector industrial molt dinamic que ha contribuit decididament a superar els

efectes de la crisi economica, tal i com s’anira exposant als apartats seguents.

Evolucio del PIB per sectors; Girona i Catalunya (index)
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Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de I'ldescat i BBVA.

Ara cal veure quin és el tipus d’inddstria que més ha contribuit al creixement
del PIB a Girona. Al grafic segient, s’observa la importancia del sector
“alimentacio, textil, fusta, arts grafiques, quimica i cautxd”, on per entendre la

importancia relativa de cada un dels seus components nomes cal remetre’s als

15
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informes anuals de la Cambra de Comer¢ de Girona que mostren la gran
capacitat de produccié i exportacié del sector alimentari i quimic, sectors
capdavanters de la industria a Girona. Aquesta industria només va reduir
Ileugerament la seva activitat productiva I'any 2009, és a dir, que durant la crisi
economica ha crescut a taxes considerables i del 2008 al 2018 ha crescut un
40%. Actualment, representa el 59% del PIB industrial gironi.

Evolucié del PIB de la Industria a la Provincia de Girona per
Activitat Economica
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Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de I'ldescat i BBVA.
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El sector “Metal-largia, maquinaria, material eléctric i de transport” és un sector
qgue s’ha vist afectat per la crisi economica i probablement una pérdua de
competitivitat, ates que no és fins al 2018 que recupera la producci6 que tenia al
2008. L’any 2008 aquest sector representava un 40% del PIB industrial gironi i
al 2018 un 31%. La perdua de pes d’aquest tipus d’industria encara és meés
acusada al conjunt de Catalunya, simptoma de que requereix de millores de
competitivitat ja que no ha sortit reforcat del cicle economic.

I, quant al sector “Industries extractives, energia, aigua i residus” al 2018
representa un 10% del PIB gironi, si bé els darrers 10 anys ha doblat la seva

produccid, un augment molt superior a I'evolucié mitjana a Catalunya.

Per acabar de comparar I'evolucioé del sector industrial catala i gironi, només
insistir en la major importancia absoluta i relativa a Girona del sector
“Alimentacid, textil, fusta, arts grafiques, quimica i cautxd”, que al periode
2008-2018 creix un 27% a Catalunya, on representa el 50% del PIB industrial
total, i creix un 40% a Girona, on representa el 59% del PIB industrial total

gironi. Girona esta més especialitzada en aquest sector i €és ben dinamic.

Evolucié del PIB de la Indistria: Girona i Catalunya (index)
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Passant a desglossar el comportament del sector serveis a la provincia de
Girona durant el periode 2008-2018, primer cal veure el seu ordre
d’importancia respecte el PIB total del mateix sector. Vegis’ com, a I'any 2018, el
sector “Activitats immobiliaries, técniques i administratives” representa un 28%
del PIB del sector serveis total, el mateix pes que el sector “Administracio
publica i altres serveis”, pesos molt semblants als que s’observen al conjunt de
I’economia catalana. El segueix el “Comerg¢” amb un pes entorn al 20%, tant a
Girona com a Catalunya. El sector “Hostaleria” a Girona representa un pes del
12,3% destacant per ser un pes superior al del conjunt de Catalunya, que és del
8%. |, potser també destacar que el sector “Activitats financeres i assegurances”
a Girona representa un 3,9% i a Catalunya un 5,4% sobre el total de PIB del

sector serveis.

Evolucié del PIB del sector Serveis a la Provincia de Girona per
Activitat Economica
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Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de I'ldescat i BBVA.

Vista la importancia de cada sector, ara cal observar la seva evolucio al darrer
cicle economic. Al seglient grafic es mostra de manera molt clara les variacions,
podent observar com els sectors “Activitats financeres i assegurances”,
“Transport, informacio i comunicacions” i “Hostaleria” tenen un comportament

molt ciclic, és a dir, que s’han vist molt afectats per la crisi economica.
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Als apartats precedents s’ha mostrat com el PIB del sector de la construccié va
caure a partir del 2008 espectacularment a Catalunya, amb un 48%, com
especialment a Girona, que va caure un 53%,és a dir que les xifres mostren la
ben diagnosticada crisi immobiliaria. Doncs bé, I'evolucié del PIB del sector
“Activitats financeres i assegurances” defineix una caiguda del 12,6% al conjunt
de Catalunya i del 27,4% a Girona, xifres que mostren la ben diagnosticada crisi

financera i que ha esdevingut més intensa a la provincia de Girona.

Evolucié del PIB del sector Serveis a la Provincia de Girona per
Activitat Economica (index)
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Hi ha tres components del sector serveis: “Comerg”, “Activitats immobiliaries,
técniques i administratives” i “Administracié publica i altres serveis” que
mostren un comportament no ciclic, és a dir, que malgrat la crisi economica es
mantenen i creixen. Del 2008 al 2018, a Girona, el sector que més creix és
“Activitats immobiliaries, tecniques i administratives” (un 39,5%%), seguit de

“Administracié publica i altres serveis” (28,8%) i “Comerg” (16%).
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Curiosament, aquests tres mateixos components del sector serveis, per al
conjunt de Catalunya mostren el mateix comportament no ciclic i, comparat
amb Girona, molt menys ciclic. Especialment el sector “Activitats immobiliaries,
técniques i administratives” que a Catalunya creix un 55,6% (a Girona el
39,5%%) i “Comer¢” que creix un 26,4% a Catalunya (16% a Girona). Les linies
discontinues del grafic segiient mostren les diferencies entre I'evolucio catalana

I gironina.

També hi ha una clara diferencia en el sector “Transport, informacio i
comunicacions” un sector molt afectat per la crisi pero que a Girona es manté
reduit al 80% del valor que tenia el PIB I'any 2008 mentre que a Catalunya s’ha

recuperat.

Als sectors de “Hostaleria” i “Administracié publica i altres serveis” no
s'observen diferencies significatives entre I'evolucio que segueixen a Girona i al

conjunt de Catalunya.

Evolucid del PIB del sector Serveis: Girona i Catalunya (index)
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3.4. L'IPC

Historicament, I'lPC a la provincia de Girona sempre ha estat superior a la del
conjunt de Catalunya. Els darrers anys de recuperacié economica aquest
diferencial d’IPC s’ha reduit. Els anys 2015, 2016, 2017 i 2018 I'lPC a Girona i
Catalunya sén practicament coincidents. L’evolucié de la taxa d’inflacidé a
Girona, comparada amb la del conjunt de Catalunya mostra la mateixa evolucié

ciclica, si bé a Girona el cicle és més accentuat.

IPC de Catalunya i la Provincia de Girona, base 100=2016
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Evolucio de I'IPC: periode 2002-2018, base 100=2016, per provincies.
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Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de I'INE.

Tarragona i Lleida també presenten una inflacio superior a la mitjana catalana i
el component ciclic també és més accentuat a Tarragona, especialment en les

tendéncies a disminuir.
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3.5. Taxa d’atur, nombre d’aturats 1 atur per sectors

d’activitat

L’observacio de I'evolucié de la taxa d’atur marca molt bé el comportament del
cicle economic. S’ha agafat la série des del 2002 perqué la referéncia des de l'inici
de la crisi al 2008 és una indicacio necessaria pero ées insuficient per entendre on
estava la taxa. La taxa d’atur a Girona sempre esta a la part alta dels valors de la
resta de Catalunya, només la supera la taxa de Tarragona els darrers anys de
recuperacio economica. Actualment, el nombre total d’aturats encara és superior al
gue hi havia I'any 2008, i les taxes d’atur sén molt superiors a les anteriors a I'any
2008.

Evolucié de la taxa d’atur: periode 2002-2018, a Catalunya i provincies.
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Per sectors d’activitat, I'evolucié del nombre d’aturats mostra un comportament

ben diferent. Malgrat que la classificacié per sectors CNAE es va modificar I'any

2009, té interés mostrar la série temporal. EI nombre d’aturats I'any 2018 al

sector industrial i a la construccié és inferior als valors del 2008, mentre que al

sector serveis el nombre d’aturats encara presenta uns valors molt superiors.
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Nombre d'aturats a Girona: periode 2008-2018, per sectors d'activitat
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Si es compara I'evolucié de Girona amb la del conjunt de Catalunya, vegi’'s

com no hi ha diferencies destacables per sectors d’activitat, segueixen la

mateixa evolucid ciclica. Si bé el sector de la construcci®6 mostra un

comportament més favorable a Girona.

Comparacio de l'evolucic de I'atur de l'agricultura a Catalunya i
la Provincia de Girona
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Comparacio de 'evolucid de 'atur de la inddastria a Catalunya i
la Provincia de Girona
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Evolucié de I'atur per sectors a la Provincia de Girona
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Abans ja s’ha insistit en destacar que el PIB del sector de la construccié a
Girona va caure un 53%, un percentatge superior al 48% de caiguda a
Catalunya. Doncs bé, als grafics anteriors s'observa que I'atur al sector de la
construccié va augmentar significativament menys a Girona. Aix0 posa en
evidéencia dos fets: un, la dinamica més resilient de la major caiguda del
sector de la construcci6; i, dues, la capacitat de I'’economia gironina per
traslladar rapidament llocs de treball des de la construccidé cap a altres
sectors en creixement, especialment la indUstria i serveis. Aquest fet esdevé
un tret positiu de I'economia a Girona perqué ha escurcat la durada de I'atur
estructural en aquesta crisi.

Per evidenciar-ho, tant important és seguir I'’evolucié del nombre d’aturats
com seguir I'evolucié de la poblacié ocupada. Al quadre seglient es mostren
les dades, en milers de persones ocupades pels principals sectors d’activitat,
tant a Girona com a Catalunya. A grans trets el comportament de I'ocupacio
és més favorable a Girona, especialment al sector industrial i I'agricultura. El
sector industrial catala al 2018 li faltava un 18% per recuperar I'ocupacio del
2008, mentre que a Girona ja n’havia creat mes.

Catalunya Girona
Poblacié ocupada (en milers) 2008 2018 2008 2018
Agricultura 62,20 58,00 8,4 8,4
IndUstria 767,40 626,60 73,5 74,6
Construccid 406,30 212,50 53,7 23,5
Serveis 2.345,50 2.465,10 217,1 233,8
TOTAL 3.581,40 3.362,20 352,70 340,30

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat i BBVA.

I, si es desagrega I'evolucié de I'ocupacio per més sectors d’activitat, s'observa el
comportament molt favorable de I'ocupacio especialment a I’'Hostaleria, el comerg
en menor mesura i la resta de serveis. Es molt destacable I'aportacio del sector
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“Hostaleria” al mercat laboral gironi, perque si bé és un sector que el seu PIB ha

tingut un comportament ciclic (tot i que molt desigual per comarques com es veura

als apartats que segueixen) la capacitat del sector per crear ocupacié destaca molt

positivament. Es el sector que, com pocs, ha mantingut I'ocupacié estable durant el

pitjor periode de crisi, i a partir del 2013 és el que crea més ocupacio. L’aportacio

del sector turistic gironi és que ha contribuit decididament a reduir el cicle

economic de I'atur.
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3.5. Lataxa d’activitat

La taxa d’activitat a la provincia de Girona és la més elevada de Catalunya des del
2002 al 2018. Aquest és un fet molt favorable per a I'economia gironina i ens
aproxima millor als nivells europeus. Ara bé, tot i que continua assolint valors més
significativament més alts fins I'any 2008, a partir del 2008 la taxa d’activitat es
redueix com a resposta al cicle economic i s’acosta més a la mitjana catalana, pel
que es podria estar perdent aquest fet diferencial tan positiu de I'economia a
Girona. S’ha de seguir I'evolucio d’aquesta taxa. Pot denotar que una major activitat
econdomica anima a la poblacié a participar, és a dir, que hi ha una part de la
poblacid molt sensible al cicle economic o bé s’explica per canvis en l'estructura
demografica.
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La major taxa d’activitat a la provincia de Girona s’explica per la major participacio
de la dona al mercat de treball. A nivell historic és un fet constatat, sempre ha estat
meés elevada la taxa de participacio al mercat laboral a la provincia de Girona,
especialment la taxa de participaciéo femenina. Per posar un exemple, I'any 2000
Girona era la tercera provincia d’Espanya amb major percentatge de dones en la
poblacié activa, un 43,16%. Al seu davant només hi havia Ourense amb un 43,98% i
Pontevedra amb un 43,36%. ElI mateix any, a Barcelona el percentatge era del
42,68%, a Lleida del 41,77% i a Tarragona del 40,73%.
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3.7. Dinamisme empresarial: creacié d’empreses i capacitat
exportadora

L’economia gironina és dinamica a la vista dels resultats mostrats als apartats
precedents. El dinamisme empresarial es pot mesurar a través de diferents
indicadors, si ve els que reflecteixen millor les caracteristiques propies de Girona

son la creacio d’empreses i la seva capacitat exportadora.

Quant a la creaci6 d’empreses, el grafic segient mostra que pel conjunt de
Catalunya el nombre d’empreses creades del 2008 al 2018 s’han reduit un 1,2%

mentre que a Girona han augmentat un 22,4% i la trajectoria és ben diferent.

El procés de creacié d’empreses a Catalunya és molt ciclic, mentre que a Girona ho
és poc. A Girona, el 2009 les empreses varen augmentar un 13,5% i del 2009 al
2014 es varen reduir tan sols un 1,3%, mentre que pel conjunt de Catalunya, del
2008 al 2014 el nombre d’empreses va caure un 7,9%. Certament, la creacio
d’empreses és un bon indicador del dinamisme empresarial de les comarques

gironines.

Evolucié del Nombre d'Empreses (Agregat, index))
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A partir de I'any 2011 es disposa d’'informacio desagregada de I'evolucio del nombre
d’empreses per sectors d'activitat. No tots els sectors tenen el mateix
comportament. El sector industrial a Girona ha mantingut practicament estable el
nombre d’empreses, mentre que al conjunt de Catalunya s’han reduit un 6,5%. Al
sector de la construccio el nombre d’empreses s’ha reduit un 7,7%, un percentatge
molt inferior a la caiguda del PIB del sector. Quant al conjunt d’empreses “Comerc,
transport i hosteleria” la tendéncia és molt estable, si bé cal considerar que la
caiguda del PIB al sector de transport fa pensar que darrera d’aquest agregat hi ha
un comportament invers entre transport i comer¢ pel que fa a la creacio
d’empreses. La hipotesi és que el sector d’hostaleria s’ha mantingut molt estable. |
I'increment més gran, del 28,9% des del 2012 al 2018 el presenta I'epigraf “Total
serveis”. Desagregant aquest epigraf per 6 components, vegi’s que I'nic sector que
manté estable el nombre d’empreses és “Activitats financeres i d’assegurances”, la
resta tots augmenten considerablement el nombre dempreses. Destaca
especialment la forta creacidé d’empreses de “Serveis personals” i “Activitats
immobiliaries”, fruit de la nova conjuntura economica i social. Quant a les
“Activitats immobiliaries” a Girona el creixement és del 41%, un mica superior al
35% del conjunt de Catalunya. I, els “Serveis personals” a Girona creixen un 50%

mentre que a Catalunya un 27%.

Evolucié del Nombre d'Empreses a Girona (index)
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Evolucié del Nombre d'Empreses dels Serveis a
Girona (index)
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Font: elaboracié propia, a partir de dades de 'l DESCAT.

En sintesi, la creaci6 d’empreses a Girona mostra un dinamisme empresarial
superior al que mostra el conjunt de I'economia catalana. | aquest dinamisme

afecta a tots els sectors d’activitat.

Un altre indicador de dinamisme empresarial identificador de I'economia de
Girona és la capacitat exportadora de les empreses. Per posar-ho en valor, tan sols
cal fer esment dels informes anuals de la Cambra de Comerg¢ de Girona.

Abans pero, tenir present que al darrer informe de la Generalitat de Catalunya, es
presenta el segiient grafic ben significatiu sobre I'evolucié absolutament invertida
de les exportacions catalanes a Espanya i a la resta del mén en els darrers 20 anys.
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Doncs, I'any 2008 les exportacions de les empreses gironines ja superaven els
3.500 milions d’euros i del 2008 al 2018 han augmentat un 49,7%. Es a dir, que la
capacitat exportadora de la indUstria a Girona no només ha mantingut la capacitat
productiva del sector a taxes de creixement superiors a les del sector industrial
catala si no que alguns anys les taxes son significativament molt positives i el sector
industrial ha contribuit decididament a que I'’economia gironina sortis abans de la
crisi.
Ara bé, de la lectura dels informes de la Cambra de Comerg de Girona se’n dedueix
també una capacitat d’anticipacié de I'empresariat gironi molt destacable. Al
seguent grafic, també present al darrer informe de 2018 s’observen els sectors més
exportadors. Els tres sectors més exportadors: sector agroalimentari, metal-ldrgic i
quimic també eren els més exportadors lI'any 2008. L’any 2008, quan les
exportacions a Catalunya ja queien un 1,68%, a Girona varen augmentar un 6,53%.
I les importacions a Catalunya també queien un 3,85% mentre a Girona
augmentaven un 2,29%. Es a dir, I'elevat grau d’obertura de les empreses gironines

juga un paper estabilitzador de I’economia.

I no només aixo, la visidé de futur de les empreses exportadores també ha estat
decisiva. Un exemple, extret també dels informes de la Cambra. L’any 2008 quan
els mercats de Franca, Regne Unit, Alemanya i Italia ja presentaven signes clars de
debilitat, les exportacions gironines es mantenien estables a aquests mercats i ja es
varen augmentar les exportacions a I'Orient Mitja/Magreb en un 28,23% i a Asia
Oriental i Oceania en un 37,45%.
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Encara una dada rellevant més. L’any 2008 les exportacions dels tres sectors meés
importants representaven un 78% de les exportacions gironines. Al 2018, tot i que
continuen esdevenint els sectors més importants, les seves exportacions
representen un percentatge significativament inferior perque altres sectors s’han
afegit al dinamisme exportador. I, de fet, I'any 2018, segons indica I'informe de la
Cambra, el nombre d’empreses exportadores a Girona ha augmentat un 9,1%. La
major diversificacio de les exportacions gironines també mostra una diversificacio
empresarial dins un entorn molt dinamic que genera sinérgies positives a nivell

economic.

Grafic 4.15
Principals sectors exportadors a la provincia de Girona
(Milions d’euros)
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Una darrera reflexio respecte la capacitat exportadora de les empreses gironines.
Cal tenir ben present que la capacitat exportadores que manifesten les empreses és
un estadi intermedi d’'un procés d’internacionalitzacié economica. | és en aquest

estadi intermedi que les empreses gironines han excel-lit.

Un darrer indicador encara, del dinamisme empresarial. Un topic és que a Girona
només existeixen petites i mitjanes empreses. Es cert que a les comarques
gironines no hi ha grans empreses com: Seat, Volkswagen, Nissan, Vueling, Nestlé
(excepcio), Fomento de Construcciones i Contratas, Punto Fa, BASF, Cargill i FCC
Construccién, que so6n les 10 empreses instal-lades a Barcelona per ordre
d’importancia de nivell d’'ingressos I'any 2018, segons dades SABI. Al quadre de la

plana seglent hi ha la relacio de les 30 empreses més grans de Girona i comparats
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els seus ingressos amb el PIB de Girona, sempre representen un percentatge més
alt que les grans empreses de Barcelona respecte el PIB de Barcelona. Es a dir que,
comparativament, per a 'economia de Girona les nostres empreses tenen meés pes

economic, que equival a dir que s6n més grans en termes relatius.

2008 | 2018 RANQUING 2008 Ingressos Variacié
Posicio Nom de I'empresa 31/12/2008 31/12/2018 %
1 1 GENERAL MARKETS FOOD IBERICA | 1.166.910.563 | 1.030.686.501 | -11,67%
2 3 DYNEFF ESPANA SL 743.500.000 365.723.000 | -50,81%
3 26 | TRETY SAU 253.286.000 91.541.000 -63,86%
4 13 | CONSTRUCCIONES RUBAU 217.890.451 168.898.974 -22,48%
5 4 | CARNIQUES DE JUIA 201.247.337 324.566.110 61,28%
6 19 | ACEBSA 164.495.710 125.808.435 -23,52%
7 2 FRIGORIFICOS COSTA BRAVA SA 164.078.682 | 469.715.522 | 186,27%
8 15 | T-500 PURATOS SA 138.576.000 154.120.000 11,22%
9 NOEL ALIMENTARIA SAU 134.892.718 255.940.377 89,74%
10 CARNICA BATALLE SA 130.174.517 222.156.812 70,66%
11 10 | FRIT RAVICH SL 112.437.000 215.167.218 91,37%
12 23 | ANGLES TEXTIL SA 90.432.000 107.336.955 18,69%
13 5 RAMADERIA ROCA SL 80.320.477 300.413.485 | 274,02%
14 18 | ESPORC SA 80.198.062 126.196.900 57,36%
15 28 | GRUP UNEXPORC SA 78.976.128 85.357.781 8,08%
16 12 LABORATORIOS HIPRA SA 77.310.000 188.927.000 144,38%
17 14 | ARCONVERT SA. 72.175.032 164.716.855 | 128,22%
18 25 FRIGORIFICOS UNIDOS SA 67.647.672 99.013.354 46,37%
19 22 | AD PARTSSL 65.359.330 114.116.940 74,60%
20 16 | COMEXI GROUP INDUSTRIES SAU 55.579.153 134.557.352 142,10%
21 20 | EMBUTIDOS MONTER 54.492.559 120.647.083 | 121,40%
22 29 | ARTIGAS ALIMENTARIA SA. 54.228.425 84.667.288 56,13%
23 17 | HARIBO ESPANA 52.421.434 133.276.029 | 154,24%
24 30 | TRANSPORTES CALSINA'Y CARRE 50.104.103 83.702.281 67,06%
25 24 | EMBUTIDOS CASEROS COLLELL SL 29.990.055 102.078.023 | 240,37%
26 27 | TAVILIND SA. 19.533.877 87.820.907 349,58%
27 CARNIQUES CELRA SL 13.634.838 288.719.948 | 2017,52%
28 EUROFIRMS ETT SL 5.924.955 283.644.598 | 4687,29%
29 21 | TRADEINN RETAIL SERVICES SL 1.770.084 114.777.787 | 6384,31%
ARENA TOUR SOCIEDAD

30 11 | LIMITADA. (no existia) 201.491.205

Font: Elaboracié propia, SABI
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Les 30 primeres empreses de Girona generen uns ingressos que representen un
29,58% en relacio al PIB gironi, mentre que les 30 més grans de Barcelona en
representen el 27,43% sobre el PIB de Barcelona. | les 100 més grans de Girona

representen un 45,4% mentre que les de Barcelona un 42%.

En sintesi, es prengui I'indicador que es prengui, el dinamisme empresarial gironi

és un tret molt positiu que determina I’evolucio6 de I'economia i la societat gironina.
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3.8. Migracions

Ara mateix cap informe economic i social pot obviar els moviments de migracions,
especialment les externes. El periode 2008-2018 és especialment significatiu pel
gue fa a les migracions externes. Al grafic segiient s’observa I'’evolucié del nombre
d'immigrants a la provincia de Girona, que a Girona el valor del 2018 és inferior al
de 2008, a diferencia del conjunt de Catalunya que el 2018 ja havia recuperat el
nombre d’immigracions. També s’observa el nombre d’emigracions cap a I'exterior
que del 2008 fins al 2014 augmenten un 71% donant el maxim valor negatiu del
saldo de migracions, un saldo de -3172 migracions. Els anys 2012, 2013 i 2014 el
saldo migratori ha estat negatiu.

Migracions externes a Girona
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Font: elaboracio propia, a partir de dades de I'lDESCAT.

Pel conjunt de Catalunya la tendencia ha estat molt similar a la que s’observa a
Girona pero les variacions han estat més suaus. Mentre a Girona el nombre
d’emigracions creixien un 71% fins al 2014 al conjunt de Catalunya només creixien
un 33,4%. Tan important és la incidencia de Girona sobre el saldo total migratori

catala que I'any 2014 a Catalunya el saldo migratori extern va ser de -8.952 de les
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quals -3.172 era el saldo negatiu de migracions externes gironines, un 35% del total
catala. Sembla clar, que a la provincia de Girona cal seguir el comportament de les
migracions per la rellevancia que tenen sobre el creixement economic actual i futur.
Caldria avaluar el tipus de migracions i la seva estreta relacié amb I'evolucio
economica, per exemple, si els emigrants cap a I'exterior sén joves qualificats que
marxen del pais buscant oportunitats laborals que durant la crisi no han trobat. |
també cal insistir en el rol economic de la immigracid, com una oportunitat de
creixement actual i futur en una poblacid, com la catalana, que presenta taxes de

natalitat molt baixes.
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Font: elaboracio propia, a partir de dades de 'l DESCAT.

Vegi’s que el saldo migratori total, la suma del saldo migratori extern i intern, és

meés acusat que el saldo migratori extern, pero I’evolucié és molt simeétrica.
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3.9. El mercat immobiliari

Quant a I'evolucié del mercat immobiliari, sovint s’especula si es torna a generar
una nova bombolla immobiliaria a I'economia. Als apartats precedents ja s’ha vist
que la trajectoria del PIB del sector de la construccid tot i que mostra signes de
recuperacio esta molt lluny de recuperar el nivell d’activitat que havia assolit els
anys previs a la crisi immobiliaria. Per acabar d’esvair dubtes respecte la trajectoria
actual del mercat immobiliari, a continuacio es presenta I'evolucio del nombre
d’hipoteques en habitatges, I'import total i I'import mitja de les hipoteques, durant

un periode més llarg, del 2003 al 2019.

A Girona provincia, des del 2007, any en qué es troben els valors mes elevats de
nombre d’hipoteques fins I'any 2013 que és I'any en qué s’atura la davallada, el
nombre d’hipoteques i el seu valor cau un 93%, un comportament idéntic al mercat
catala. | I'import mitja de les hipoteques a Girona va caure un 45% igual que pel
conjunt de Catalunya. Es a partir de I'any 2016 que es comenca a recuperar el
sector immobiliari a Girona, de manera que del valor més baix del 2016 fins els
valors actuals del 2019 s’han multiplicat per tres el nombre d’hipoteques, I'import
total s’ha multiplicat per dos i mig, i I'import mitja de les hipoteques ha passat de
100.000€ a 130.000€, quan I'any 2007 aquest valor era de 180.000€.

Pel conjunt de Catalunya la recuperacio del mercat immobiliari si que apunta a un
fet significativament diferencial. Mentre que I'increment del nombre d’hipoteques
és molt semblant al de Girona, I'import total d’hipoteca es multiplica per quatre
vegades i mitja; i, I'import mitja per hipoteca que al 2007 i 2016 era molt semblant
al de Girona, ara des del 2016 al 2019 ha crescut un 45% mentre que a Girona
nomes el 30%. Per tant, aixo reforca la conclusio de que sembla clar que no es pot
parlar de cap problema al mercat immobiliari actual a Girona. Aquestes xifres han
de ser un indicador per a que cada municipi avalui I'evolucié que segueix la
construccio al seu territori. Si bé, caldria analitzar més a fons el mercat per saber si
la demanda d’habitatges i finques és demanda interna o demanda estrangera, una
demanda que pot ser potencialment rellevant a la costa gironina per la intensa
activitat turistica.
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Nombre d'hipoteques en Habitatges
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3.10. El sector turistic

Tal i com s’ha esmentat anteriorment, no es disposa de més dades per aprofundir
en l'analisi del sector industrial, perd si que existeixen dades del sector turistic
gironi que val la pena valorar. Es disposa sobretot, de dades que mostrem I'evolucio
de l'oferta i alguns indicadors de rendibilitat econdomica del sector. Ara bé, cal
deixar clar d’entrada que per seguir I'evolucidé del sector turistic gironi no es
disposa de la mateixa informacié que habitualment s'usa per analitzar el sector
turistic a Barcelona. Els informes que es publiquen mensualment a ’Ajuntament de
Barcelona respecte el turisme de la ciutat, o els que publica la Diputacio de
Barcelona respecte el turisme a la seva demarcacio, o els que publica la Generalitat
de Catalunya respecte el turisme agregat a nivell catala (resultats que representen
poc més que l'evolucio de Barcelona) posen en evidéncia el seguiment continu de
multiples variables economiques del sector que contrasta amb el desconeixement a
Girona. Per exemple, no es té coneixement del perfil dels turistes que visiten ni la
Costa Brava ni els Pirineus: origen, motiu, tipus de desplagament, dies d’estada,
despesa total i per components, valoracié de I'estada i dades personals, etc. Abans,
I'obtencié d’aquestes dades era molt costosa ates que es recollia informacio via
enquestes. Actualment, l'existéencia de Big Data fa molt meés accessible la
informacio i, per tant, el seguiment d’aquestes variables clau que han de dirigir el
posicionament del sector turistic gironi i orientar la seva promocio és molt menys
costés. Les decisions que afecten conjuntament al sector ara podrien estar

facilment ben informades per obtenir millors resultats.

El nostre grup de recerca, conjuntament amb el grup de turisme de la Universitat
de Girona va realitzar els estudis d'impacte economic del turisme a la ciutat de
Barcelona els anys 2012 i 2013. Fruit d’aquesta experiencia de recerca, recentment
el nostre grup de recerca ha quantificat el pes economic del sector turistic a la Costa
Brava entorn al 20% del seu PIB. Aquest percentatge és molt més elevat que el pes
del turisme a Barcelona i contrasta amb la manca d’informacio existent i
consolidada del turisme gironi. Als subapartats que segueixen es mostrara un

sector turistic gironi molt atomitzat a les comarques i ben divers. A unes
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comarques el sector turistic ha realitzat una funcio anticiclica molt potent que ha
contrarestat els efectes negatius de la crisi, en altres no. L’analisi que es presenta a
continuacié porta a intuir directament la necessitat de coneixer millor el sector
turistic a nivell de comarques per dirigir eficientment la promocio i assegurar un

major i millor creixement.

Per entendre les proporcions que representen els diferents tipus d’allotjament
turistic a la provincia de Girona, val a dir que I'oferta a I'agost de I'any 2018 estava
composada per 83.734 places hoteleres, 119.457 places de campings, 10.691 places
de turisme rural i 49.164 places en apartaments turistics. Sense tenir en compte
gue les segones residencies també representen a la provincia de Girona un pes molt
considerable, del totals de places turistiques a Girona un 45,41% sén places de
camping, un 31,8% son places hoteleres, un 18,7% sén places en apartaments
turistics i un 4,1% son places de turisme rural. Observar que les places de camping
no només predominen a Girona, sind que a Girona hi ha el 44% de les places de
campings de tot Catalunya i el seu nivell destaca per I'elevada qualitat. Aquesta
rellevancia dels campings contrasta amb la menor informacié disponible comparat
amb els hotels, per exemple. Pero, en general, es disposa d’escassa informaci6 de

les variables economiques més rellevants del sector i més encara per comarques.

3.10.1 El sector hoteler

En aquest apartat es presenta I'evolucio del nombre de pernoctacions hoteleres, el
grau d’ocupacié, el nombre de turistes allotjats als establiments hotelers i la
facturacié mitjana per habitacié ocupada i la composicié de I'oferta hotelera, tant
per la Costa Brava com per al turisme hoteler de la marca Pirineus, que ha de ser

un punt de referencia per Girona.

L’evolucié del nombre de pernoctacions hoteleres a les dues marques turistiques
definides a les comarques gironines: la Costa Brava i Pirineus, mostren un
comportament menys positiu que I'evolucio del turisme al conjunt de Catalunya,
gue obviament esta condicionat pel turisme de la ciutat de Barcelona. Durant el
periode 2008-2018 les pernoctacions hoteleres varen augmentar un 34,6%, pel
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lideratge del turisme a la ciutat de Barcelona que durant tots aquests anys ha
augmentat constantment sense mostrar cap efecte ni per la crisi econdomica ni per

I’escenari politic.

En el mateix periode, I'increment de les pernoctacions a la Costa Brava ha estat
d’'un 5,7%, seguint I'evolucié que mostra el grafic, on es pot veure que no és fins
I’'any 2015 que es recupera la davallada de pernoctacions. Per tenir una referéncia,
cal dir que les pernoctacions a la Costa Daurada aquests anys van augmentar un
17% i al 2011 ja s’havien superar les davallades dels primers anys de crisi, el 2009 i
2010.

Evolucié de les pernoctacions a la Costa Brava

12000
11500
11000
10500
10000

9500
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Font: Elaboracio6 propia. Enquesta d’ocupacio6 hotelera de I'|NE

I, sovint cal prendre séries més llargues de dades per veure millor les tendéncies. Al
grafic que segueix a continuacié, mostra I’evolucié de les pernoctacions dels darrers
20 anys, incorporant les dades més recents de I'any 2019, i diferenciant entre
pernoctacions de turistes nacionals i estrangers. Primer de tot, senyalar que les
pernoctacions a la Costa Brava aquest any 2019 han estat les més elevades des de
I’'any 2002, mostrant doncs, la fortalesa actual del sector. Al grafic anterior es veien
clares dues davallades de les pernoctacions durant els anys de crisi, el 2009 i el
2012, doncs, ara s’observa com la davallada del 2009 es deu tant a la disminucié de

pernoctacions nacionals com d’estrangeres, pero al 2012 les pernoctacions
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estrangeres varen augmentar i varen ser les nacionals les que varen disminuir

considerablement. Les campanyes de promocié han d’estabilitzar les variacions.

Pernoctacions a Hotels de |la Costa Brava
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La Cerdanya, Ripollés i Garrotxa s’inclouen dins la marca turistica Pirineus, al
grafic seglient s’expressa I'evolucio de les pernoctacions als Pirineus. Del 2008 al
2018 l'increment ha estat del 17%, si bé no és fins al 2016 que es recuperen les
xifres de pernoctacions previes a la crisi. L'altra marca turistica catalana
comparable, en part, amb Pirineus és la Vall d’Aran, on les pernoctacions hoteleres
des del 2008 al 2018 s’han reduit un 2,4%.
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Diferenciant entre pernoctacions de turistes nacionals i estrangers, vegi’s I'escassa

preséncia de turisme estranger als hotels dels Pirineus.
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En resum, les pernoctacions hoteleres a les comarques de Girona si que han caigut

durant els anys de crisi i han tardat a recuperar-se els valors previs.
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Pel que fa al grau d’ocupacié dels establiments hotelers, que en tots els grafics
s’expressa com un percentatge, a la Costa Brava segueix un comportament menys
positiu que al conjunt de Catalunya. A Catalunya, el grau d’ocupacio creix un 13%
durant el periode 2008-2018, mentre que a la Costa Brava augmenta un 7,6% i a la
Costa Daurada un 12%. També sorprén que el percentatge d’ocupacid sigui
persistentment inferior a la Costa Brava. L’any 2018 era del 62,1% a la Costa Brava,
del 68,8% a la Costa Daurada i del 78% a Barcelona. Al grafic seglient s’observa
com I'evolucié del percentatge d’ocupacio denota els efectes de la crisi economica,
mentre que en l'evolucio de la Costa Daurada i del conjunt de Catalunya no

s'observa cap davallada del grau d’ocupacié durant el periode.

Grau d'ocupacié dels establiments hotelers
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A la marca turistica dels Pirineus el grau d’ocupacio del 2008 al 2018 creix un
34,1%, mentre que a Val d’Aran va augmentar un 19%. Ara bé, el percentatge
d’ocupacio als Pirineus és del 33,4% mentre que a Val d’Aran es del 46,2%. Es a dir,
gue hi ha marge de millora de I'ocupacio a la Cerdanya, Ripollés i Garrotxa.
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També és important coneixer l'evolucié del nombre de turistes allotjats als
establiments hotelers. L’arribada de turistes als establiments hotelers seguint una
evolucié molt positiva. A la Costa Brava, del 2008 al 2018, I'augment és d’'un 27,9%
i als Pirineus és d’'un 38,4%. Pel conjunt de Catalunya I'increment és del 38,8%, i
per tenir altres referéncies, a la Costa Daurada I'augment ha estat del 26,5% i a la
Val d’Aran del 2,5%.
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Nombre de turistes en establiments hotelers als
Pirineus
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Font: Elaboracié propia. Enquesta d’ocupacié hotelera de I'|NE

La facturacio mitjana per habitacié hotelera ocupada es considera un indicador de
rendibilitat del sector turistic. Als grafics que es mostren a continuacio senyalen

una trajectoria positiva a la Costa Brava i negativa als Pirineus.

A la Costa Brava, durant el periode 2008-2018, la facturacié mitjana ha augmentat
un 29,4%, un percentatge lleugerament superior al de la mitjana catalana del 27,1%
pero inferior a 'augment sostingut a la Costa Daurada que ha estat del 33,23%. Ara
bé, tot i que I'evolucid a la Costa Brava ha estat positiva, la comparacié dels valors
indica que hi ha marge de millora al sector hoteler. La facturacié mitjana per
habitacio ocupada I'any 2018 va ser de 76,3€a la Costa Brava, mentre que va ser de
83,15€a la Costa Daurada, de 123,53€ a Barcelona ciutat i la mitjana catalana va ser
de 96,33€.
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Facturacié mitjana per habitacié ocupada
a la Costa Brava
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Font: Elaboracié propia. Enquesta d’ocupacié hotelera de I'|NE

L’evolucié d’aquest indicador de rendibilitat als Pirineus ha estat clarament
negativa. Fins al 2017 no es recupera la facturacio previa a la crisi. L'increment del
2008 al 2018 és d’'un 6,8% mentre que a la Val d’Aran va ser del 20%. | també és
inferior el valor. L’any 2018 a la marca turistica Pirineus la facturaciéo mitjana per
habitacié ocupada va ser de 73,31€, un valor lleugerament inferior a la mitjana de
la Costa Brava, pero a la Val d’Aran el valor mitja va ser de 90,12. Es a dir, que a la

Cerdanya hi ha més marge de millora al sector hoteler.

Facturacié mitjana per habitacidé ocupada
als Pirineus
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Font: Elaboracio6 propia. Enquesta d’ocupacio6 hotelera de I'|NE
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Per tenir una referencia més de I'evolucioé general dels preus als hotels del conjunt
de Catalunya, al grafic seguient es presenta les variacions de I'index que calcula
I'INE.

Index de Preus d'Hotels a Catalunya
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Font: Elaboracié propia. Enquesta d’ocupacié hotelera de I'|NE

El que determina el preu dels hotels és, evidentment, la quantitat de I'oferta i la
qualitat de l'oferta hotelera. Un indicador directe de la qualitat és el nombre
d’estrelles de I'hotel. EIl grafic seglient mostra I’evolucid, prenent com a base 100
I'any 2008, de les places hoteleres a la provincia de Girona comparada amb
I'’evolucié pel conjunt de Catalunya. A Girona, del 2008 al 2018 l'oferta va

augmentar un 7,1% mentre que al conjunt de Catalunya ho va fer un 15,9%.

Evolucid de les Places Hoteleres del Total d'Hotels a
Catalunya i la Provincia de Girona
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Font: Elaboracié propia. Enquesta d’ocupacié hotelera de I'|NE
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I, pel que fa a la qualitat de I'oferta, vegi’s que el nombre de places d’hotels de 4
estrelles o més s’ha multiplicat per 2,2 a Girona (1,8 a Catalunya), i s’ha fet a partir
de la reconversio d’hotels de 3 o menys estrelles. L'oferta de places a hotels de 3
estrelles s’ha reduit un 29% a Girona (un 22% a Catalunya) i els de menys de 3
estrelles s’ha reduit un 17% (un 12% a Catalunya). La millora de la qualitat dels
hotels a la provincia de Girona és significativament superior que la del conjunt de

Catalunya.

Evolucié de les Places Hoteleres a la Provincia de
Girona
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Font: Elaboracié propia. Enquesta d’ocupacié hotelera de I'|NE

Una altra de les variables que es controla al sector turistic és I'evoluci6 de I'estada
dels turistes. A la Costa Brava, a partir de I'any 2000 es va comencar a reduir pero
ara es manté bastant estable entorn a un valor minim de 2 dies i un maxim de 4
dies de mitjana. Tindria molt interés conéixer la durada de I'estada per tipus de

turistes a fi de captar la demanda en determinats mercats emissors.

A diferéncia de la Costa Brava, l'estada mitjana als hotels dels Pirineus

practicament s’ha mantingut estable els darrers 20 anys.
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Estada mitjana Hotels Costa Brava
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Font: Elaboracio6 propia. Enquesta d’ocupacio6 hotelera de I'|NE
I, una darrera variables amb un comportament favorable els darrers anys a la
provincia de Girona és que si ve el nombre d’ocupats al sector hoteler es va reduir

els primers anys de crisi, actualment encara esta creant meés llocs de treball.
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Personal ocupat a Hotels Costa Brava
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Personal ocupat Hotels Pirineus
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Font: Elaboraci6 propia. Enquesta d’ocupacio hotelera de I'INE

En sintesi, el sector hoteler és un sector que ha contribuit a la sortida de la crisi
economica amb forca. Han augmentat les pernoctacions hoteleres, el grau
d’ocupacio, el nombre de turistes, la facturacido mitjana, la quantitat de places i la
qgualitat de les places hoteleres, i continua generant més llocs de treball a la
provincia de Girona. Les diferéncies entre les mitjanes del sector a la Costa Brava i
a la marca Pirineus fan entreveure que entre comarques els comportaments poden
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ser diferents. Aquestes diferéncies al territori s’analitzaran a I'apartat de I’economia
per comarques i a cada comarca especificament.

Les tendéncies observades porten a concloure que s’ha de valoritzar més I'oferta
hotelera, ates que I'augment de qualitat no s’ha traduit prou en valor, possiblement

perqueé I'ocupacié no ha augmentat tant com al conjunt de Catalunya.

3.10.2 El sector de campings

El sector de campings a la provincia de Girona representa un 45,41% de les places
d’oferta turistica i capta un 44,1% de les pernoctacions del turisme gironi
(2.852.453 pernoctacions en campings el mes d’agost del 2019 respecte el total de
6.465.071 pernoctacions turistiques a I'agost). Es a dir, el sector campings a la
provincia de Girona lidera I'oferta del sector turistic tant en nombre de places

d’oferta com en nombre de pernoctacions maximes en temporada alta.

El nombre de campings, tant a Girona com al conjunt de Catalunya, es manté molt
estable durant el periode 2008-2018.

Evolucié del Total dels Establiments de Camping a
Catalunya i la Provincia de Girona

400,00
350,00
300,00
250,00
200,00
150,00
100,00
50,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Catalunya Provincia Girona

Font: Elaboracié propia. A partir de dades de ' NE

Quant al nombre de places de camping, a I'any 2011 tant a Girona com al conjunt
de Catalunya varen augmentar entorn al 20%. Aquest increment es manté al

conjunt de Catalunya pero, a Girona, a I'any 2018 es torna a reduir segons
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estimacions de I'ldescat tot i que es manté segons les estimacions de I'INE, pel que

caldra seguir I'evolucié anualment.

El que si cal afegir és que durant aquest periode hi ha hagut també un proces
d’augment de la qualitat de les places. A I'any 2008 el 58% de places eren de
primera categoria o luxe, el 36% de segona i el 6% de tercera. Al 2018 s’han reduit
les de segona i tercera categoria i les de primera representen el 62%. Al conjunt de
Catalunya I'any 2018 només un 48% eren places de primera categoria. Es a dir, que

Girona lidera en qualitat de campings el sector turistic catala.

Evolucié del Total de Places de Camping a Catalunya
i la Provincia de Girona
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Font: Elaboracio propia. A partir de dades de I'ldescat

Als grafics que segueixen mostren I’evolucid i I'estacionalitat de les pernoctacions
als campings, tant a la Costa Brava com a la marca Pirineus, incorporant les dades

més recents del 2019 en el moment de cloure aquest informe.

Es percep com a fet caracteristic que les pernoctacions no presenten cap
comportament lligat al cicle economic, ni en estacionalitat ni amb maxims i
minims. Les pernoctacions es mantenen molt estables tant a la Costa Brava com als
Pirineus i tant en demanda de turistes nacionals com estrangers. Assenyalar també

el reduit nombre de turistes estrangers presents als campings dels Pirineus.
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Pernoctacions a Campings de la Costa Brava
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Font: Elaboracié propia. A partir de dades de I'| NE

Pel que fa a I'estada mitjana a campings, s’Observa molta estabilitat amb poques
variacions any a any. Abans s’ha vist que I'estada mitjana als hotels de la Costa
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Brava si que mostrava una tendéncia decreixent, especialment del maxim d’estada
gue passava d’'una mitjana de 6 a 4 dies. Amb els campings no s’observa cap canvi
significatiu, el que és un simptoma clar d’estabilitat al sector.

Estada mitjana a Campings de la Costa Brava
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Font: Elaboracio6 propia. A partir de dades de I'INE
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Un fet molt positiu que contribueix al creixement economic de la provincia és
I’elevada creacié d’ocupacio a partir del 2015 als campings de la Costa Brava, on
I'ocupacidé creix un 25%, i a partir del 2014 als campings del Pirineus, on les
persones ocupades creixen un 30% en la temporada alta.

Persones ocupades a Campings de la Costa Brava
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Persones ocupades a Campings dels Pirineus
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Font: Elaboracio6 propia. A partir de dades de I'INE

Al grafic seglient es mostra I'index general de preus de campings, només per a
oferir una referéncia al sector de els variacions dels preus. Des del 2003 al 2019
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I'increment esta entre un 40 i un 60%. No es disposen de preus especifics per a la

Costa Brava ni Pirineus.

Index de Preus de Campings (IPAC)
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Font: Elaboracié propia. A partir de dades de 'l NE

En resum, els campings sén la part principal de I'oferta turistica a la provincia de
Girona tant en nombre de places com en nombre de pernoctacions i Girona lidera
el mercat de campings catala pel destacable elevat nivell de qualitat. A més,
s'observa una estabilitat de la demanda al llarg de tot el periode. | la tendencia a
millorar progressivament la qualitat i augmentar el personal ocupat s6n senyals de
major valor que s’haurien de traduir en majors preus i més rendibilitat.

El desigual comportament i tipus de clients dels campings de la costa i d’interior
fan necessari coneixer millor la tipologia de turistes per afinar la promocio,
especialment per captar turistes estrangers amb major poder adquisitiu que valorin
I’entorn gironi.
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3.10.3 El turisme rural

La tendéencia observada des del 2008 al 2018 és clarament creixent en nombre
d’establiments i oferta de places turistiques, tant a Girona com al conjunt de
Catalunya. Des del 2008 fins al 2018 el nombre d’establiments de turisme rural a la
provincia de Girona ha augmentat un 52%, mentre que al conjunt de Catalunya

I’'augment va ser d’'un 32,6%.

Evolucié del Total dels Establiment de Turisme
Rural a Catalunya i la Provincia de Girona
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Font: Elaboracio6 propia. A partir de dades de I'INE

Les darreres dades del 2019 confirmen I'estabilitat del creixement i les dades
anteriors al 2008 indiquen que I'increment d’establiments de turisme rural ve de
més enrere. Ara bé, s'observa un comportament molt diferenciat entre els

establiments de turisme rural de la marca turistica Costa Brava i la marca Pirineus.

L'increment que marca la tendéncia de tota la provincia de Girona és la que
s'observa a la Costa Brava, on I'increment és sostingut i molt positiu. En canvi, als

Pirineus I'increment és més lleuger, d'un 14%, i es va produir a I'any 2014.

Observi’s també que a la Costa Brava el turisme rural presenta una estacionalitat

molt més marcada que als Pirineus.
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Nombre d'establiments de Turisme Rural
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Font: Elaboracié propia. A partir de dades de I'|NE

L’'increment sostingut d’establiments de turisme rural pot ser una consequéncia
directa de la perdua sostinguda de rendibilitat economica del sector agrari, que
busca en el turisme rural una font d’ingressos complementaris a la seva activitat
primaria. Per entendre I'evolucié que s’observa als grafics que venen a la plana
seguent, unes poques dades. Al juliol del 2019 a la Costa Brava s’oferien 4.534
places i al juliol del 2005 se n’oferien 1.905, és a dir que I'oferta s’ha multiplicat per

2,4. Als Pirineus, en canvi, I'oferta ja era molt més elevada i es manté amb una
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tendencia creixent, I'any 2019 a I'agost s’oferien 6.830 places i a I'agost del 2011 en
plena crisi economica se n’oferien 5.655.

El dinamisme del turisme rural a la provincia de Girona contrasta amb la resta de
Catalunya. Un exemple és que mentre al juliol del 2019 a la Costa Brava s’oferien
4.534 places, a la Costa Daurada se n’oferien 1.594.

Nombre de places en Establiments de Turisme
Rural a la Costa Brava
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Font: Elaboracio6 propia. A partir de dades de I'INE
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Als dos grafics seglients hi ha I'evolucio6 de les pernoctacions. Tant a la Costa Brava
com als Pirineus, les pernoctacions augmenten de manera considerable a partir del
2014. A la Costa Brava I'increment es deu, principalment, pel turisme estranger. En
canvi, als Pirineus I'augment principal és per la captacié de turistes nacionals.
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Quant a I'estada mitjana als allotjaments de turisme rural es manté absolutament
estable al llarg d’aquestes series. Tan sols s’observa com els dos mesos de major
demanda si que s’escurc¢a considerablement la durada de I'estada als allotjaments
de la Costa Brava, pero la resta de I'any es manté estable.

Estada mitjana en Allotjaments de Turisme Rural
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El grau d’ocupacio es manté molt estable a la Costa Brava, tan sols els darrers anys
s’ha reduit una mica al mes de temporada alta. | el grau d’ocupaci6 als Pirineus és

Ileugerament creixent els darrers anys.

Grau d'ocupacio als establiments de Turisme
Rural a la Costa Brava
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L’evolucié del nombre de persones ocupades mostra que el turisme rural ha
mantingut I'ocupacio al llarg del periode de crisi i progressivament va ocupant a
més persones els darrers anys. Per tant, tot fa pensar que I'evolucié del turisme
rural és molt favorable des del punt de vista economic i social, atés que reforca

I’'ancoratge de la poblacid rural al territori gironi.

Persones ocupades als establiments de Turisme
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Per acabar, només mostrar I'’evolucié de I'index general de preus als allotjaments de
truisme rural, per a qué serveixi de referéncia al sector. Vegi’'s que I'index mostra

un increment entorn al 40% dels preus des del 2003 al 2019.

Index de Preus en Allotjaments de Turisme Rural

(IPTR)
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Font: Elaboracié propia. A partir de dades de I'| NE

3.10.3 Els apartaments turistics

La Costa Brava també lidera en oferta d’apartaments turistics a la costa catalana. A
I’'agost del 2019 hi havia 9.378 apartaments a la Costa Brava mentre que a la Costa
Daurada n’hi havia 5.851. A més, I'oferta d’apartaments turistics es manté molt

estable des del 2005 enca, tal i com es veu al grafic seguent.

Als Pirineus, a I'agost del 2019 hi havia 838 apartaments turistics i, per I'evolucio
gue s'observa al grafic de la plana seguient, I'oferta ha anat creixent molt els darrers
anys. De fet, des del 2011 al 2019 ha crescut entorn al 75%.
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Nombre d'Apartaments Turistics a la Costa Brava
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La mateixa evolucio estable s’observa amb el nombre de places d’apartaments a la

Costa Brava i creixent als Pirineus.

Nombre de Places en Apartaments Turistics
a la Costa Brava
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Les pernoctacions als apartaments turistics es mantenen molt estables tant a la
Costa Brava com als Pirineus. Només assenyalar que el que canvia més sén els pics
del mes d’agost, pero la resta de I'any les variacions anuals no son significatives ni
amb quantitat ni amb composicié de turistes nacionals i estrangers.

Pernoctacions a Apartaments turistics
a la Costa Brava

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
L,
L o || || ..... I| ..... || ..... (l,....A.... . ||| ..... Il .I‘ _____ || ..... || ..... Il
m o [ I i = T | Lo .= O T == T o Y e S Y = — — 0 o O
D\—ID\—IDDDD\—IDDDD\—ID\—IDDDD\—IDODD\—I
SS5555::::2:53:3=3=33=3=::23:=:=
N W WM 00w DO AdA NN M s W W WM 000 O
oo cocooo oo ddddoddddd oddd ddod oo o
o o o o O 0 o oo o000 o0 oo o0 oo o oo o o oo
[V I ot I A Y o Y o Y o O T A o A O O o A o Y ot Y o O A A o Y A o O O o A o I ot B
m Nacionals mEstrangers
Pernoctacions a Apartaments Turistics
dels Pirineus
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
‘ ‘ | 20.000
10.000
||.I||| .||I||||||I| I I||||| I|I| Il |||||I| || ||||||||I |O
[ Y = R e T o] w ] [l Et=] [l Et=] [ QY= I e T o R ¥ ] o o
DD\—IDD\—IDD\—IDD\—IDD\—IDD\—IDD\—IDO\—IDD\—I
S5:3:=35=:3=33=33=3:=:Z==::::3
N o A NN NN S S TN NN W W WM MM~ 0000 0O g
e S e e O e O e O e B e T O e IO e O e N e O, e IO IO e O e O, e O, e O O e N e B e O e O, e O, e O e O |
[ e Y e Y s Y o N o T e e [ s T o e e e Y s T o T e T e e e T T T e e T e e B e R ]
[ B ot I A T o Y ot A ot Y A A o A o Y o o O A ot T o A N O ot Y ot Y o Y ot A o Y o At I

m Nacionals m Estrangers

Font: Elaboracio6 propia. A partir de dades de I'INE

72



Economia Gironina: Periode 2008-2018

El que si que canvia molt és la durada de I'estada als apartaments de la Costa
Brava. Dels valors maxims de 12 dies I'any 2005 i els 11 dies fins al 2008, les
darreres xifres del 2019 s’estabilitzen entorn una durada maxima de 8 dies quan la
demanda és punta.

En canvi, I'estada mitjana als apartaments dels Pirineus es manté molt estable,
només es va incrementar significativament I'hivern 2011-12, una temporada

singular.

Estada mitjana a Apartaments Turistics
de la Costa Brava
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Font: Elaboracio6 propia. A partir de dades de I'INE
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Com a consequéncia de la reduccié de I'estada als dos mesos punta a la Costa
Brava, el grau d’ocupacio segueix la mateixa tendéncia, en cavi el grau d’ocupacio
es manté molt estable la resta de mesos de I'any. Als Pirineus I'estabilitat és molt
rellevant.
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El nombre de persones ocupades als apartaments turistics si que mostra una clara
disminucio els darrers anys, tant a la Costa Brava com als Pirineus. Aix0 contrasta
amb el que esdevé al sector hoteler on l'estada mitjana també s’ha reduit
significativament pero les persones ocupades han augmentat especialment els
darrers anys i com que ha augmentat la qualitat de I'oferta hotelera a contractacio
de personal també hauria d’haver millorat. Amb els apartaments turistics s’observa
un comportament invers. Caldria utilitzar nous indicadors que ens aproximessin a

la productivitat del sector, com ja es calculen pel sector industrial.
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Font: Elaboracio6 propia. A partir de dades de I'INE

Un indicador economic clau és I'evolucio del preu, una variable inexplicablement
poc estudiada del sector turistic. Per a qué serveixi de referéncia, dels 2003 al 2019
I'index general dels preus d’apartaments ha augmentat entre un 30 i un 70%, una
desviacié tan extraordinaria com poc aplicable a Girona, a la vista de I'evolucié.

També, és un tret caracteristic que els apartaments turistics siguin els Unics que no
tenen una classificacié consolidada que identifiqui diferéncies de producte i
gualitat. Els hotels usen la classificacio per nombre d’estrelles, hostals, superior i
gran luxe. Els campings tenen la distincié entre: primera, segona i tercera
categoria. El turisme rural entre: casa de poble compartida, cas de poble
independent, masia o masoveria. | a les estadistiques oficials no existeix cap
classificacié pels apartaments turistics, de fet, Idescat no disposa d’informacio
consolidada d’aquesta part del sector turistic. La vinculacio entre distincions de
qualitat i preu és immediata pel que al mateix sector li cal incorporar una
classificacié per millorar la seva capacitat de captacio de tipus de turisme.

Index de Preus d'Apartaments (IPAP)
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Font: Elaboracio propia. A partir de dades de I'INE
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En aquest apartat s’ha presentat I'evolucid del sector turistic gironi a partir de la
informacio estandard consolidada a les fonts oficials. En sintesi, a la Costa Brava i
als Pirineus per a tots els tipus d’oferta turistica s’observen comportaments
sensiblement diferents pel que es requereix d’'una politica turistica diferenciada. El
sector hoteler presenta una evolucié molt positiva, especialment els darrers anys, i
mostra tots els simptomes de fortalesa empresarial que encara té un clar potencial
de millora els propers anys. El sector campings gironi mostra un comportament
empresarial molt solid i destaca clarament a nivell catala en quantitat i qualitat. El
turisme rural a Girona ha mostrat un dinamisme extraordinari especialment
durant els anys de mes impacte de la crisi i la seva funcié esdevé important per
arrelar la poblacié al territori. Respecte als apartaments turistics, Girona també
lidera I'oferta catalana i I’evolucié mostra una incipient tendéncia a canvis que
modifiquen la seva rendibilitat economica i social. Globalment, el sector turistic
gironi ha destacat per la seva capacitat de mantenir I'ocupacié en els moments de

crisi i actualment, en general, crea més ocupacio.

No es pot finalitzar aquest apartat sense insistir en que a Girona el turisme és una
peca clau de I'economia de moltes de les seves comarques, com es veura en els
apartats seglents, i que caldria disposar de més informacié per diagnosticar millor
I’evolucio i ser una eina per a dirigir la politica turistica. De la mateixa manera que
a Catalunya es fa un seguiment especial de la industria perque representa un 20%
del PIB catala i a Barcelona es fa un seguiment economic especial de I'activitat
turistica pel seu elevat impacte economic; a Girona caldria fer un seguiment més
acurat de la seva industria i com que a algunes comarques el turisme ja representa
el 20% del seu PIB cal avancar rapidament en el seguiment del sector turistic

gironi.
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3.10. El financament municipal

El nostre grup de recerca, per encarrec de la Diputacié de Girona I'any 2000, va
elaborar un informe respecte les caracteristiques del financament municipal els
anys 90’s. En aquell moment, les conclusions eren molt clares. Es varen analitzar
tots els municipis catalans i s’apreciaven diferéncies molt significatives entre els
municipis turistics i els no turistics. En sintesi, tant en els municipis més grans com
en els més petits, es constata que els municipis turistics obtenen més ingressos per
capita i realitzen més despesa per capita, pero els ingressos i despeses son menors
quan es calculen per poblacio flotant. Es a dir, els municipis turistics utilitzen tota
la seva capacitat legal disponible per a generar ingressos pero aixo no els hi permet
dotar als seus municipis dels mateixos serveis a la poblacio, fins i tot, estant més
endeutats. Aquests resultats, diagnosticats als anys 90’s es mantenen inalterables

durant el periode 2008-2018 (vegi’s el quadre segiient), amb un agreujant mes.

Partides pressupostaries per capita, segons poblaci6é censada i segons estimacio6 de la
poblaci6 flotant (2008)

Municipis de menys de Municipis de més de
1.000 habitants 1.000 habitants
Turistics  No Turistics Turistics  No Turistics

Ingressos Corrents per capita 1.404 959 1.218 922
Ingressos Corrents per poblacié flotant 647 823 793 864
Despeses Corrents per capita 1.212 789 1.084 820
Despeses Corrents per poblacio flotant 559 677 705 768
Ingressos Capital per capita 418 349 349 205
Ingressos Capital per poblacié flotant 193 300 227 192
Despeses Capital per capita 642 510 481 338
Despeses Capital per poblacié flotant 296 438 313 317

Font: Elaboracié propia. A partir dels pressupostos municipals de 2008, el padré municipal de
2008 i I'estimacio de la poblaci6 flotant.

L'impost municipal que permet més marge de recaptacio és I'lmpost sobre Béns
Immobles (IBI). Als quadres seglients es mostra que els municipis turistics tenen
una recaptacio per capita mitjana que més que dobla la recaptacio dels no turistics i

aixi es deu tant al superior nombre de rebuts com al superior valor mitja del rebut.
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Recaptacié d’'IBI per classificacio segons turisme: Any 2018.

Municipis . . L L
Recaptacid per capita N2 Rebut per capita Valor mitja del rebut
Turistics 668 1,76 379
No turistics 309 1,06 291

I les diferencies es mantenen sigui quina sigui la mida de poblacio del

municipi.
Municipis
segons estrats Recaptacio per capita N2 Rebut per capita Valor mitja del rebut

de poblacio
0-250
Turistics 828 2,45 338
No turistics 293 1,40 209
251-500
Turistics 465 1,46 318
No turistics 240 0,78 309
501-2500
Turistics 701 2,72 258
No turistics 244 1,09 224
2.501-10.000
Turistics 528 1,83 289
No turistics 254 0,93 272
Més de 10.000
Turistics 490 1,24 395
No turistics 254 0,80 318

Font: Elaboracié propia. A partir dels pressupostos municipals de 2018, el padré6 municipal de
2018 i I'estimaci6 de la poblacié flotant.

En general, el periode del 2008 al 2018 ha exigit un esfor¢ de contenci6 en les
despeses de capital a tots els municipis, atés que si bé els ingressos corrents al llarg
d’aquests anys s’han mantingut estables o han augmentat, els ingressos de capital

si que s’han reduit extraordinariament.

A continuacio es resumeixen en dos quadres el nivell d’endeutament per capita, per
poblacio flotant i I'endeutament per rebut d’IBI, per I'any 2008 i el 2018, calculant
les mitjanes catalanes diferenciant els municipis turistic i els no turistics. Es un fet

que I'any 2012 va modificar-se la legislacié a fi de controlar el deficit i millorar la
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situacié d’endeutament de les administracions publiques i, en particular, dels
ajuntaments. El resultat d’aquesta llei d’Estabilitat Pressupostaria i Sostenibilitat
Financera és ben evident. Els municipis no turistics han reduir 'endeutament per
capita de 95,85 a 54,83, una reduccio del 43%; i els municipis turistics de 130,20 a
81,07, una reduccio del 37%.

Els municipis turistics continuen presentant un major nivell d’endeutament per
capita, gairebé un 50% superior. Es a dir, els municipis turistics varen arribar a la
crisi economica i financera més endeutats i amb pitjors condicions de deute, pel
gue l'aplicacio de la llei I'any 2012 els ha deixat situats en una posicio financera

més débil encara.

Municipis  gndeutament net per Endeutament net per p. Endeutament net per
2018 capita flotant rebut
Turistic 81,07 51,62 73,63
No turistic 54,93 48,22 65,94
Municipis  gndeutament net per Endeutament net per p. Endeutament net per
2008 capita flotant rebut
Turistic 130,20 79,13 117,6
No turistic 95,85 85,11 105,74

Font: Elaboracié propia. A partir dels pressupostos municipals de 2008 i 2018, el padré municipal
de 2008 i 2018; i cens de rebuts 2008 i 2018 de I'ldescat.

De tot plegat, se'n dedueix que existeix un problema estructural persistent en el
financament municipal i que la recent crisi economica ha agreujat la vulnerabilitat
del financament als municipis turistics. En general, el problema estructural de
financament municipal i, posteriorment, la llei d’estabilitat pressupostaria no han
permeés fer de contrapés economic a I'administracié publica local durant els pitjors

anys de crisi economica.
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4. Analisi econoOmica de les comarques gironines.

A l'apartat cinqué d’aquest informe es presentaran les dades per cada comarca en
concret, per acabar d’identificar les seves singularitats. Perd en aquest apartat es
pretén desagregar a nivell comarcal comparant les comarques entre elles, per intuir
la relativa especialitzacio de I'activitat economica comarcal, les seves semblances i
diferencies. L’analisi es fa per a les principals variables economiques pero s’afegeix
un apartat per mesurar també indicadors territorials de pobresa, un element

actualment indispensable en qualsevol informe socioeconomic.

4.1. La poblacioé

L’evolucié de la poblacio és molt desigual per comarques. Totes les comarques han
recuperat als darrers tres anys la pérdua de poblacié que es va iniciar el 2012. Ara
bé, destaca el comportament clarament diferent del Ripollés i la Cerdanya. Del
2008 al 2018 la poblacié s’ha reduit un 8% al Ripollés i la reduccié s’ha produit de
manera sostinguda. I, a la Cerdanya la disminuci6 de la poblaci6 del 2008 al 2018
ha estat del 4%. Al mapa s’observa que el 2019 al Ripollés i Cerdanya es recupera
poblacié.
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Variacid de la poblacid en el periode 2008-2019
Evolucié de [a Poblacid a les Comarques de
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Font: elaboraci6 propia, a partir de dades de I'Institut d’Estadistica de Catalunya.

La despoblacié a les comarques del Ripolles i la Cerdanya és estructural, no és
efecte de la crisi econoOmica perqué quan més es redueix és als darrers anys de

recuperacio economica. Cal seguir I'evoluci6 anual d’aquesta variable.

4.2. EIPIBI1PIB per capita

Com que ja s’ha vist quina ha estat I'evolucié del PIB a la provincia de Girona, aqui
es pretéen mostrar quina és la distribucio comarcal del PIB i també del PIB per
capita. L'Institut d’Estadistica de Catalunya estima el PIB per comarques i s’han
incorporat les estimacions per comarques meés actualitzades del BBVA. No es

descendeix al PIB per municipis on les estimacions perden significacio.

A la primera columna hi ha ordenades les comarques gironines de major a menor
volum de PIB I'any 2008. Aixi, el Girones concentrava un 26,91% del PIB I'any
2008 i l'any 2018 continua mantenint el percentatge més alt de PIB. A l'altre
extrem s’hi troba la Cerdanya que I'any 2008 el seu PIB era un 2,95% i el 2018

encara ha reduit el pes. Destacar la considerable millora del Pla de I'Estany i en
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menor mesura de la Garrotxa. I, destacar la important pérdua de pes del Ripollés i

Baix Emporda.

2008 2018
Pes PIB Pes PIB
. PIB per
Comarques PIB per capita Comarques -
. . capita
respecte Girona respecte Girona

Girones 26,91% 29,538 28,87% 29,332
La Selva 20,50% 23,709 21,38% 24,099
Alt Emporda 17,46% 22,646 17,41% 23,950
Baix Emporda 16,57% 20,189 14,35% 20,619
La Garrotxa 8,23% 28,561 8,50% 28,969
Ripollés 3,92% 25,903 2,99% 22,728
Pla de I'Estany 3,45% 22,332 4,46% 26,448
La Cerdanya 2,95% 28,493 2,04% 21,764
Girona 24,764 25,201

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat.

Quant al PIB per capita, els valors del 2008 al 2018 tant al Gironés com a la Selva
com al Baix Emporda es mantenen en valors molt similars. A I'Alt Emporda
augmenta un 5,75% i al Pla de I'Estany augmenta un 18,4%. En canvi, al Ripolles es
redueix un 12,3% i a la Cerdanya es redueix un 23,6%. La comarca amb el PIB per
capita més elevat, tant al 2008 com al 2018 és el Gironés, seguit de La Garrotxa. Es
interessant veure com la tercera comarca amb més PIB per capita I'any 2008 era el
Ripollés i al 2018 el seu PIB es situa molt per sota la mitjana de la provincia, essent
el Pla de I’Estany la tercera comarca amb més PIB per capita.

A continuacio es presenta el VAB per comarques en dos mapes per representar
d’'una manera més intuitiva les variacions des del 2008 al 2016 (darrera dada
disponibles de VAB). Mentre el PIB mesura el valor final de I'activitat economica de
cada comarca i es calcula a preus de mercat recollint aixi la incidéncia dels
impostos i les subvencions, el VAB es calcula a preus basics sense incloure
impostos i subvencions sobre els productes (IVA o impostos especials, per
exemple).
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El més destacable d’aquests mapes del VAB torna a ser la Cerdanya, on es prengui

la variable economica que es prengui, cap variable mostra un comportament

economic positiu.
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Valor Afegit Brut (VAB)
2016

(milions)
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B Agricultura
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I Construccié
I serveis

Aquests canvis responen a la diferent evolucié dels sectors economics a cada
comarca, que s’'intueixen als anteriors mapes del VAB per sectors pero es veura
amb més detall a continuacié, i també responen a I’evolucié de la poblacié, que s’ha
vist abans.

4.3. EI PIB per sectors d’activitat

A la plana segiient es mostra la importancia que tenia a I'any 2008 cada sector
d’activitat econdmica a cada comarca i es posiciona cada comarca segons si esta per
sobre o per sota de la mitjana de la provincia de Girona. I, tot seguit es compara
amb aquest posicionament comarcal I'any 2018. Es a dir, com surt cada comarca de
la crisi economica viscuda.
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Als dos quadres hi figura també la mitjana catalana, de manera que es pot veure
com I'any 2008 el pes del PIB industrial a Girona era inferior al de Catalunya i al
2018 a Catalunya no ha augmentat pero a Girona ha passat de 18,87% al 22,83%.
Hi ha comarques relativament especialitzades en industria, és el cas d ela Garrotxa,
el Pla de I'Estany, el Ripollés i la Selva. Quant al sector agrari, clarament continua

liderant I’Alt Emporda, situant-se molt per sobre de la mitjana gironina.

Un comentari a part mereix la Cerdanya. L’any 2008, previ a la crisi, el PIB de la
Cerdanya era molt depenent del PIB del sector de la construccio pel que I'impacte
de la crisi explica la pérdua tant rellevant de PIB per capita que s’ha vist just a
I'apartat anterior. L’'any 2018 el pes del PIB del sector de la construccié s’ha reduit
molt a totes les comarques, pero especialment s’ha reduit a La Garrotxa i la Selva.
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2008
Agricultura Industria Construccid Serveis
La
Alt Emporda | 3,91% | La Garrotxa 33,25% | Cerdanya 24,60% | Alt Emporda | 71,11%
Pla de Baix
I'Estany 3,34% | Ripolles 33,17% | Emporda 21,64% | La Cerdanya | 69,41%
Alt
Ripolles 3,07% | Pla de I'Estany 29,45% | Emporda 16,68% | Girones 68,79%
Baix Baix
Emporda 2,40% | La Selva 28,28% | La Selva 16,23% | Emporda 65,32%
Girona 2,03% | Girona 18,87% | Girona 16,13% | Girona 62,97%
Pla de
La Cerdanya | 1,90% | Girones 17,40% | I'Estany 15,71% | La Selva 54,16%
La Garrotxa 1,45% | Baix Emporda 10,64% | La Garrotxa 13,63% | Ripolles 51,99%
La Selva 1,33% | Alt Emporda 8,29% | Girones 12,83% | La Garrotxa | 51,68%
Pla de
Girones 0,99% | La Cerdanya 4,10% | Ripolles 11,78% | I'Estany 51,50%
Catalunya 1,01% | Catalunya 20,73% | Catalunya 11,71% | Catalunya 66,55%
2018
Agricultura Industria Construccid Serveis
Alt Emporda La
6,30% | La Garrotxa 48,00% | Cerdanya 13,65% | La Cerdanya | 80,51%
Pla de Baix Baix
I'Estany 2,89% | Pla de I'Estany 40,88% | Emporda 11,37% | Emporda 77,79%
Baix Alt
Emporda 2,19% | Ripolles 33,85% | Emporda 7,10% | Alt Emporda | 75,27%
Girona La Selva Pla de
2,36% 30,73% | I'Estany 6,88% | Girones 73,39%
La Selva 1,60% | Girona 22,83% | Girona 6,91% | Girona 67,90%
La Cerdanya | 1,58% | Girones 19,64% | Ripolles 5,66% | La Selva 61,80%
Ripollés 1,36% | Alt Emporda 11,33% | Girones 6,04% | Ripollés 59,13%
La Garrotxa Pla de
1,43% | Baix Emporda 8,65% | La Selva 5,87% | I'Estany 49,35%
. \ La
Girones
0,92% | La Cerdanya 4,26% | Garrotxa 4,94% | La Garrotxa | 45,63%
Catalunya 0,99% | Catalunya 20,70% | Catalunya 5,35% | Catalunya 72,96%

Font: elaboracio propia, a partir de dades de 'l DESCAT.
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Pel que fa al sector serveis, les comarques que I'any 2008 estaven per sobre la
mitjana de la provincia de Girona clarament eren: el Gironés, per I'efecte de
capitalitat, Alt Emporda, Cerdanya i Baix Emporda, per la importancia del turisme.
Aquestes mateixes comarques es mantenen per damunt la mitjana gironina lI'any
2018 pero amb una major dependéncia del sector serveis, especialment, a la

Cerdanya.

4.4. L’atur per sectors d’activitat

El nombre d’aturats a I'any 2018 a cada comarca i segons el sector d’activitat
s'expressa en el quadre segiient. Obviament aquests percentatges d’aturats
responen molt a la importancia que té el PIB de cada sector a la comarca i també a
la provincia. La mitjana de nombre d’aturats a la provincia de Girona ja indica
quins sectors generen relativament més nombre d’aturats. Per exemple, el PIB de
I'agricultura a Girona representa un 2,36% i el percentatge d’aturats és del 3,37%.
Com que l'agricultura és una activitat intensiva en ma d’obra i és un sector en
retrocés continu, el nombre d’aturats només es reduira en la mesura en qué
s'apliquin politigues encaminades a revitalitzar el sector agrari, un sector molt
important a Girona pels seus efectes secundaris al conjunt de I'economia. S’observa
gue el sector industrial, que a Girona representa un 22,83% del seu PIB, presenta
un 10,05% d’aturats, és a dir, que és un sector que genera relativament menys atur,

al contrari del que passa amb la construccio i els serveis.

Fent aquesta mateixa lectura per comarques, és facil fer el paral-lelisme entre les
comarques que estan per sobre la mitjana quan a percentatge d’aturats i les
mateixes comarques que estaven per sobre la mitjana en percentatge del PIB a cada
sector d'activitat. Per exemple, destaca l'elevat percentatge d’aturats al sector
industrial al Ripollés i també els elevats percentatges a la construccio i serveis a la
Cerdanya. Com ja s’ha senyalat abans, en aquestes comarques aquests sectors
d’activitat son molt rellevants per la seva economia i un elevat nombre d’aturats

indica un problema economic persistent.
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Sense ocupacié
Agricultura Industria Construccio Serveis anterior
Pla de I'Estany 5,27 | Ripolles 23,03 | La Cerdanya 13,80 | La Cerdanya 80,31 | Girones 7,91
Alt Emporda 4,43 | La Garrotxa 20,70 | Baix Emporda | 12,93 | La Selva 72,67 | Alt Emporda 6,67
Pla de
Baix Emporda 3,62 | I'Estany 16,15 | Gironés 10,82 | Alt Emporda 72,63 | Girona 6,29
Girona 3,37 | LaSelva 10,94 | Girona 10,14 | Girona 70,99 | Baix Emporda | 5,83
Girones 3,17 | Girona 10,05 | Alt Emporda 9,94 | Baix Emporda 70,38 | La Selva 5,17
La Selva 2,64 | Girones 9,86 | La Selva 8,57 | Girones 68,24 | Plade I'Estany | 5,16
Baix
Ripolles 2,63 | Emporda 7,24 | Pla de I'Estany 7,15 | Pla de I'Estany 66,27 | La Garrotxa 5,11
La Garrotxa 1,78 | Alt Emporda 6,33 | Ripolles 7,03 | La Garrotxa 65,73 | Ripolles 4,91
La Cerdanya 1,16 | La Cerdanya 3,32 | La Garrotxa 6,68 | Ripollés 62,41 | La Cerdanya 1,41

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'|NE.

Es esperable que quan en un grafic com el que segueix es representa I’evolucio del
nombre d'aturats des del 2008 al 2018 per al conjunt de sectors d’activitat, hi
trobem representats des de la linia superior i cap a baix les comarques segons el seu
pes al PIB gironi. Recordar que al 2018, el pes del PIB més elevat és al Gironeés i el
segueixen per ordre descendent la Selva, Alt Emporda, Baix Emporda, la Garrotxa,
Ripolles, Pla de I'Estany, Ripolles i Cerdanya. Amb poques variacions destacables

aquest ordre es manté.

Destacar el caracter ciclic del nombre d’aturats que representa perfectament la crisi
economica. El 2008 el nombre d’aturats augmenta i no és fins al 2013 que es
comenca a reduir. La majoria de comarques al 2018 encara tenien un nombre
d’aturats superior als de l'any 2008. A l'analisi especifica de cada comarca

s’'identificaran els factors que determinen aquest nombre.

A més del grafic que representa el nombre d’aturats a cada comarca, es mostra un
grafic que visualitza millor les variacions. Es a dir, suposant que totes les
comarques tenien 100 aturats I'any 2008, el grafic diu com va evolucionant el
nombre i quants en tenen I'any 2018. Vegi’'s que on creix més rapidament el
nombre d’aturats és a la Cerdanya pero és la primera comarca que a I'any 2012 ja es
redueixen el nombre d’aturats. La resta de comarques segueixen una evolucio
ciclica practicament idéntica pero la posicio de sortida d ela crisi a I'any 2018 és

ben diferent. Excepte el Ripollés cap comarca assoleix valors inferiors a 100 i el
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segon millor valor quant a nombre d'aturats és a la Cerdanya. Ara bé, cal
interpretar conjuntament totes les macromagnituds per entendre I'evolucié de cada

comarca.
Evolucié de l'atur a les Comarques de Girona
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'|NE.

El comportament per sectors és diferent. A I'agricultura als anys 2013, 2014 el
nombre d’aturats encara augmenta. No és fins al 2015 que comencen a reduir-se el

90



Economia Gironina: Periode 2008-2018

nombre d’aturats al sector primari. De dalt a baix s’hi troben les comarques segons
ordre d’'importancia del sector primari a la seva economia. Es destacable el
comportament positiu a la Cerdanya.
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Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de I'INE.

Vegi’'s com el sector industrial si que a I'any 2018 totes les comarques han assolit
valors inferiors als de I'any 2008. | la millor evoluci6é es troba al Ripollés i la
Garrotxa.
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Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de I'INE.

Al sector de la construccié el component ciclic és molt marcat pero al 2018 els
valors també eren inferiors als del 2008 a totes les comarques gironines. | el millor
comportament es troba a la Cerdanya.
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Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de I'INE.

El sector serveis és el que representa un pes més important al PIB de cada comarca
pel que I'evolucio del nombre d’aturats a aquest sector determina considerablement
la mitjana de cada comarca. Abans s’ha vist que a la indastria i a la construccio el
nombre d’aturats es redueix, mentre que a l'agricultura el nombre augmentava.
Doncs, als grafics que segueixen s’observa que el nombre d’aturats al sector serveis
a totes les comarques a I'any 2018 assoleixen valors molt superiors, entre un 30 i
un 60% superiors als del 2008. Cal veure cada activitat de serveis per comprendre-
ho.
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Evolucio de I'atur dels serveis a les Comarques de Girona
(Index)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'|NE.

4.5. Migracions

Un efecte de la crisi economica es veu reflectida en aquest grafic que mostra el
desigual comportament del saldo migratori total a cada comarca. El saldo migratori
total és la suma de I'extern i I'intern, és a dir, tant respon a moviment de persones
entre comarques com sortides cap a l'estranger o entrades de I’exterior. Tot i que
pel conjunt de la provincia de Girona només els anys 2013 i 2014 presentaven un
saldo migratori negatiu, cada comarca té un comportament diferent. Per exemple, a
I'any 2010 I'Alt i el Baix Emporda presentaven un saldo migratori negatiu pero en
canvi era positiu al Girones, Pla de I'Estany i Garrotxa, i es mantenia positiu al
conjunt de la provincia. Tot fa pensar que aquests saldos positius i aquest desigual
comportament entre comarques en els anys meés durs de crisi, en bona part
responen a la facilitat que té I'economia gironina de desplacar persones d’'una

comarca a l'altra en busca d’oportunitats de treball en anys de recessié economica.

95



Economia Gironina: Periode 2008-2018

SALDO MIGRATORI TOTAL
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat.

4.6. Aspectes distributius i risc de pobresa

El desenvolupament economic d’un territori no depen només del creixement de la

riquesa si no també de la distribucié de la riquesa.

El percentatge de pobres a Catalunya continua essent rellevant. L’any 1980 a
Catalunya hi havia un 13,88% de pobres i al 2000 un 10,71%. Actualment el nivell
de pobresa es mesura per un conjunt d’'indicadors més acurats que determinen
diferents tipus de pobresa. A les comarques de Girona les desigualtats son
considerables. Per apuntar aquestes desigualtats només cal fer esment dels
informes del Departament de Treball, Afers Socials i Families de la Generalitat de
Catalunya. Al seu darrer informe, publicat al maig del 2018, “Indicadors territorials
de risc de pobresa i d’exclusio social. Catalunya i comarques”, a partir de dades de

I’'any 2016 classifica les comarques catalanes destacant les 10 comarques amb pitjor
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comportament i les 10 comarques amb millor comportament, respecte la mitjana
catalana. | ho fa mesurant diferents indicadors de pobresa. Els principals resultats
per les comarques de Girona es destaquen a continuacio.

Segons fonts de I’Agencia Tributaria i les dades disponibles de 2012, I'indicador que
descriu la desigualtat de la renda individual d’'un territori mostra que entre les 10
comarques amb més desigualtat de renda a Catalunya s’hi troba el Baix i I'Alt
Emporda, mentre que entre les 10 comarques amb menor desigualtat s’hi troba el

Ripollés, la Garrotxa i la Selva.

2012
index de Desigualtat de renda
Baix Emporda 103
Alt Emporda 103
Catalunya 100
La Selva 95
Garrotxa 93
Ripolles 88

Observant la proporcio de beneficiaris de la Renda Minima d’insercio sobre el total
de la poblacié destaquen la preséncia de quatre comarqgues gironines entre les 10
amb major proporcid6 a Catalunya i la Cerdanya d’entre les 10 amb menor

proporcio.
2016
Renda Minima d'Insercio

Girones 2,2
Alt Emporda 2
Baix Emporda 1,7
La Selva 1,5
Catalunya 1
Cerdanya 0,5

Quant al percentatge d’aturats que reben prestacions de desocupacio, trobem la
Cerdanya, Garrotxa i Pla de I'Estany entre les 10 comarques catalanes que tenen un

percentatge més elevat. | el Gironés entre les que el percentatge és menor.
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2016
Prestacions de desocupacio
Cerdanya 54,7
Garrotxa 51,7
Pla de I'Estany 49,1
Catalunya 45,9
Girones 43,1

Un altre indicador de risc de pobresa i exclusié social és el percentatge de poblacié
que rep ajuda alimentaria de plans provinents de la Unié Europea. Cal tenir

present que hi ha molts altres plans d’ajuda alimentaria activats.

Vegi’'s que la mitjana a Catalunya és que un 3,3% de la poblacié rep ajuda
alimentaria i el Gironés, Alt Emporda i la Selva figuren entre les 10 comarques

catalanes amb un percentatge de poblacio més elevat.

2016
Ajuda Alimentaria
Gironeés 6,6
Alt Emporda 51
La Selva 4,4
Catalunya 3,3
Cerdanya 2,5
Ripolles 1,9

Cal tenir en compte, a mes, que I’Alt Emporda i el Gironés son comarques amb un
percentatge d’infants d’entre O i 8 anys que reben ajuda alimentaria, un 16,7% i
15,5% respectivament, quan la mitjana de poblaci6 catalana que rep ajuda en
aquesta franja d’edats esta situada al 8,1%. I, pel que fa a la taxa d’escolaritzacio és
destacable comprovar que 4 comarques gironines figuren entre les 10 comarques

catalanes que presenten una menor taxa d’escolaritzacio als 17 anys.
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2016
Taxa d'escolaritzacioé als 17 anys
Ripollés 89,3
Catalunya 82,7
La Selva 76,5
Girones 75,5
Baix Emporda 74
Alt Emporda 71,4

So6n multiples els estudis que corroboren que la crisi econdomica viscuda ha
contribuit a augmentar les desigualtats socials. Aquests indicadors que es mesuren,
amb cert retard, des de la Generalitat de Catalunya mostren les diferéncies que
existeixen entre comarques a Girona, pel que cal arbitrar politiques economiques i
socials ajustades a les necessitats de cada territori. Les dades trenquen els topics
d’'una Girona idil-lica, com un oasi de pau, prosperitat i dinamisme; i, certament,

aquesta realitat afecta al potencial creixement futur.
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4.7. El sector turistic per comarques

L’especialitzacio en turisme és molt distinta per comarques, obviament. I, a meés, és
diferent per I’especialitzacio en diferents tipus d’allotjaments turistics i, per tant, es

capta tipus de turistes diversos.

Comencant a mostrar les diferéncies de localitzacié dels establiments hotelers per
comarques, val a dir, que no hi ha una relacié directa entre nombre d’hotels i

nombre de places hoteleres, per la diferéncia en la mitjana d’habitacions.

Aixi, doncs, no hi ha masses diferéncies en el nombre d’establiments hotelers a la
Selva (257, any 2018), Alt Emporda (205, any 2018) i Baix Emporda (201, any
2018). A més distancia hi ha el Ripollées amb 73 hotels, la Garrotxa amb 68, la
Cerdanya amb 61, el Gironés amb 56 hotels i el Pla de I'Estany amb 14.

Evolucid del Total d'Establiments Hotelers a les
Comarques de Girona
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Font: elaboracio propia, a partir de dades de I'Institut d’Estadistica de Catalunya.

Ara bé, les diferencies significatives estan en el nombre mitja d’habitacions per
hotel a cada comarca. La Selva no només té major nombre d’establiments hotelers
si no que té els més grans amb diferencia de tota la provincia. A la taula seglent es

pot observar quin és el nombre mitja de places hoteleres per hotel a cada comarca.
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Nombre mitja de places per hotel Any 2018
La Selva 170

Baix Emporda 75

Alt Emporda 66
Girones 54
Cerdanya 53
Ripollés 42
Garrotxa 35

Pla de I'Estany 28

Font: Elaboracio propia, a partir de dades de I'ldescat.

Resultat d’aquestes diferéncies de mida d’hotels, el nombre de places hoteleres per
comarques encara és més divers. A la Selva es concentren I'any 2018 el 52% de les
places hoteleres de Girona. La segueixen el Baix Emporda amb un 18% i I'Alt
Emporda amb un 16%. A més distancia es troben la Cerdanya, el Girones i el
Ripollés entorn a un 4% de places, la Garrotxa amb gairebé un 3% i el Pla de
I’Estany amb un 0,5% és on es troben menys hotels i més petits. La dimensié dels
hotels esta molt lligat a la tradicio hotelera familiar de les comarques gironines, que
constitueix una riquesa empresarial molt solida que defineix un sector turistic ben

arrelat al territori.

Evolucié de les Places Hoteleres a les Comarques de
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Font: elaboraci6 propia, a partir de dades de I'Institut d’Estadistica de Catalunya.
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A totes les comargues de Girona hi ha presencia de campings. A I'any 2018 hi havia
39 campings al Baix Emporda, 30 a la Selva, 29 a I’Alt Emporda, 15 a la Garrotxa,
13 al Ripolles, 7 a la Cerdanya, 3 al Pla de I'Estany i 2 al Gironés. L’evolucié mostra

una estabilitat practicament absoluta al sector.

Evolucié del Total dels Establiments de Camping a
les Comarques de Girona
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Font: Elaboracié propia, a partir de dades de I'ldescat.

Entre comarques, destaca la desigual mida mitjana dels campings. La mitjana més
gran es troba al Baix Emporda, seguit de ’Alt Emporda i la Selva. | els campings de

menor mida estan a la Garrotxa.

Nombre mitja de places per camping Any 2018
Baix Emporda 1330

Alt Emporda 984
Selva 859
Cerdanya 646

Pla de I'Estany 541
Girones 369
Ripollés 360
Garrotxa 215

Font: Elaboracié propia, a partir de dades de I'ldescat.
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La diferent mida dels campings condiciona molt la localitzacio de les places de
campings a les comarques. Aixi, doncs, el 43% de les places de campings de la
provincia de Girona es troben al Baixa Emporda, seguit de I’Alt Emporda amb un
24%, 22% a la Selva, entorn al 4% al Ripollés i la Cerdanya, 3% a la Garrotxa, 1,4%

al Pla de I'Estany i 0,6% al Gironeés.

Evolucié de Places de Camping de les Comarques de
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Font: elaboracié propia, a partir de dades de I'Institut d’Estadistica de Catalunya.

Si es fa una lectura semblant respecte el nombre d’establiments de turisme rural i
les seves places, el primer que destaca és el creixement que ja s’ha comentat per al
conjunt de la provincia en els apartats precedents. Del 2008 al 2018 hi ha hagut un
creixement espectacular a la Selva on el nombre de places de turisme rural s’han
doblat, un creixement del 90% al Baix Emporda, seguit del 79% al Gironés, el 64%
a I’Alt Emporda, 54% a la Cerdanya, 39% al Ripollés, 37% al Pla de I'Estany i 17% a
la Garrotxa.

En el cas dels allotjaments de turisme rural no hi ha diferencies massa
significatives respecte el nombre mitja de places per casa rural, les mitjanes
oscil-len entre 7 i 9 places a totes les comarques. Per aix0, les tendéncies en els dos
grafics que mostren nombre d’establiments i nombre de places sén practicament

idéntiques. Cal destacar la importancia relativa d’aquest tipus de turisme a les
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comarques de l'interior. Si bé el 23% de I'oferta de places de turisme rural esta a
I’Alt Emporda, el segueix la Garrotxa amb un 14%, el Ripolles amb un 13,5%, el
Baix Emporda amb un 12,6%, Pla de I'Estany amb un 12,5%, Selva amb un 11%,
Gironés 7,4% i Cerdanya amb un 6%.
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Font: elaboracid propia, a partir de dades de I'lnstitut d’Estadistica de Catalunya.

Els mateixos grafics que fins ara s’han fet per explicar I'evolucié del nombre
d’establiments i places d’hotels, campings i turisme rural a les comarques de
Girona, no es poden realitzar pels apartaments turistics. L’Institut d’Estadistica de
Catalunya no elabora aquesta informacid. No cal dir que esdevé urgent disposar

104



Economia Gironina: Periode 2008-2018

d’aquesta informacié en la mesura que la passada crisi immobiliaria ha tingut
efectes directes sobre els habitatges i el seu preu. De manera que I's d’habitatges
per a Us turistic pot tenir efectes sobre el conjunt d’habitatges d’Us per a la poblacié
censada i genera controversia social, especialment al centre de les grans ciutats. La
relativa especialitzacio a la Costa Brava en apartaments turistics fa necessari fer un
seguiment acurat del sector. Les dades estan disponibles a diferents
administracions publiques, pel que ha de ser relativament senzill poder iniciar
I'estadistica de I'activitat economica dels apartaments turistics. La inquietud social
gue generen, fonamentada o no, ho requereix. Pero, també cal per al sector tenir la

mateixa informacio6 que els hotels, campings i turisme rural.
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5. Comarca de I’'Alt Emporda

L'ultima xifra consolidada de poblacié de I'any 2019, la situa a I’Alt Emporda en
137.951 persones, una xifra inferior a la del 2012. A I'any 2019 la provincia de
Girona globalment ha recuperat la poblacié del 2012, pero a I'’Alt Emporda no ha

estat aixi.

Evolucié de la Poblacié a I'Alt Emporda
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat

El saldo migratori total presenta dos enfonsaments, un al 2010 i l'altra al 2013 i
2014, i s’expliquen tots dos casos pel saldo migratori extern. L’enfonsament del
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2010 és fruit del primer impacte de la crisi i només s’observa a I'Alt i Baix
Emporda, perd a cap altra comarca gironina. Els saldos migratoris externs i
negatius han estat determinants aquests anys de crisi, afectant al volum de

poblacié total i la seva composicio.

Quant a l'evolucié del PIB sectorial, a I’Alt Emporda el sector serveis és
significativament molt rellevant i fins al 2016 té un comportament negatiu, molt
pitjor que la mitjana de I'economia gironina. Només el sector industrial, que

representa un 11,33% del seu PIB, té una evolucio favorable.

Evolucié del PIB per sectors a I'Alt Emporda

3.000,00
2.500,00
2.000,00
1.500,00
1.000,00

500,00

i

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018*

Agricultura Inddstria Construccid Serveis

Evolucié del PIB per sectors a I'Alt Emporda (index)

180

160

140

120

100

80
60
40 e—

20

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Agricultura e |ndistria Construccio Serveis

107



Economia Gironina: Periode 2008-2018

Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de I'ldescat i BBVA

El sector industrial de I'Alt Emporda segueix una evolucié molt positiva en les

industries extractives; positiva malgrat les davallades del 2012, 2013 i 2014 al

sector d’alimentacid; i, evolucid estable de la indUstria metal-lUrgica.
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La composicio del sector serveis mostra una distinta evolucio segons subsectors
d’activitat. A I’Alt Emporda el sector transport cau molt més que la mitjana de la
provincia, en canvi les activitats financeres i assegurances es comencen a recuperar
millor de la forta caiguda els tres darrers anys. Vegi’'s que I’hostaleria al 2018
encara no s’ha recuperat de la crisi. | els sectors que no s’han vist afectats per la

crisi es mantenen estables o creixen lleugerament pero a un ritme inferior a la

mitjana gironina.

Evolucié del PIB del sector Serveis a I'Alt Emporda per
Activitat Econdomica
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Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de I'ldescat i BBVA

L’ocupacié a I’Alt Emporda s’ha recuperat amb escreix. I, 'ocupacié s’ha creat a
I’hostaleria, comerg, altres serveis i administracio publica. Els sectors més vinculats
a l’activitat turistica son els que han creat més ocupacio contribuint a la reduccié de

I’atur provocat per la crisi economica.
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A I'Alt Emporda, I'oferta turistica a I'any 2018 esta composada per: 13.515 places

hoteleres, 28.536 places de campings i 1.615 places de turisme rural.

L’oferta hotelera ha multiplicat per 2,5 el nombre de places d’hotels de 4 estrelles o
meés reduint simultaniament el nombre de places a hotels de 3 estrelles. Pero,
també han augmentat un 50% les places en hotels de menys de 3 estrelles. Per tant,
el sector hoteler comenca a apostar per millorar la qualitat del sector tot i que
continua augmentant les places hoteleres de més baixa qualitat, el que sembla

incompatible si es vol valoritzar I'oferta conjunta de la comarca.

Evolucié de les places hoteleres a I'Alt Emporda
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat

Més de la meitat de les places turistiques a I’Alt Emporda provenen dels campings.
I és la segona comarca amb un percentatge més elevat de places de primera
categoria, un 67%. La primera comarca és el Baix Emporda amb un 74% de places
de camping de primera. L’elevada qualitat de les places de camping és un fet molt

caracteristic del sector turistic gironi.

Quant a I'oferta de places de turisme rural, el creixement dels darrers anys a I'Alt
Emporda situa la comarca al capdavant de totes les comarques gironines pel

nombre de places en allotjaments de turisme rural.
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Evolucio de les Places de Camping a I'Alt Emporda
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Evolucid de les Places de Turisme Rural a I'Alt
Emporda (index)
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6. Comarca del Baix Emporda

L’altima xifra consolidada de poblacié de I'any 2019, la situa al Baix Emporda en
132.284 persones, una xifra lleugerament superior a la del 2012. A I'any 2019 la
provincia de Girona globalment ha recuperat la poblaciéo del 2012, i el Baix

Emporda tambe.

Evolucid de la Poblacio al Baix Emporda
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat

El saldo migratori total segueix molt I'exterior i mostra dos forts impactes de la
crisi, I'any 2010 i els anys 2013 i 2014, igual que a I'Alt Emporda. A cap altra

comarca es va produir I'impacte negatiu al 2010.
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Els dos grafics que segueixen a continuacié mostren una evolucié molt negativa de
tots els sectors d’activitat. Només el sector serveis que representa un pes del 77,79%
del seu PIB presenta estabilitat i un cert creixement des del 2015. Destaca, per
contrast amb la positiva evolucio a la provincia de Girona, el péssim comportament
del sector industrial, que representa un 8,65% del seu PIB

Evolucié del PIB per sectors al Baix Emporda
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El péssim comportament del sector industrial afecta als subsectors d’alimentacio i,
especialment, al metal-lUrgic, uns sectors que al conjunt de la provincia de Girona
evolucionen molt favorablement. Les crisis economiques posen en evidéncia

problemes d’eficiéncia d’algunes empreses i en aquests sectors semblen un cas clar.
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Al Baix Emporda és el sector d’hostaleria, un dels components del seu PIB més
important, el que destaca per la seva fortalesa i creixement des del 2008 al 2018.
Es el millor comportament comarcal del sector a Girona, atés que a totes les altres
comarques I’'hostaleria ha rebut I'impacte de la crisi i encara no han recuperat els
valors inicials. Un altre element destacable del Baix Emporda és I'elevat pes i bon
comportament del sector comerg, molt vinculat al turisme. I, destaca també I'escas

creixement de les activitats immobiliaries, tecniques i administratives, subsector

que creix menys que la mitjana gironina.
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat
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Al Baix Emporda s’ha recuperat I'ocupacié del 2008 amb escreix. I, I'ocupacio ha
estat creada al sector de I'hostaleria, comerg i altres serveis. Es a dir, ha estat el
comportament economic del sector turistic el que ha estirat del mercat laboral.
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El sector turistic de la comarca del Baix Emporda és el que ha demostrat mes
solidesa per no només afrontar la crisi si no aprofitar els vents de cua per millorar.
Al 2018 l'oferta turistica del Baix Emporda estava composada per: 15.107 places

hoteleres, 51.864 places de campings i 897 places de turisme rural.

Cal destacar la importancia del sector hoteler per la intensa reconversio de places
hoteleres de 3 estrelles 0 menys cap a places de 4 estrelles o0 més, que del 2008 al
2018 s’han multiplicat per 2,2.

Evolucié de les Places hoteleres al Baix Emporda
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat

El Baix Emporda és la comarca amb el major nombre de places de camping, un
sector que tambe té un bon dinamisme al mostrar una tendencia a reduir les places
de segona i augmentar les de primera categoria, tal i com mostra el grafic de la

plana seguent.

I, en una comarca on el turisme és la principal activitat economica, el turisme rural

tambeé ha respost multiplicant per 2 I'oferta global de places en establiments rurals.

La millora de la qualitat i la diversitat de I'oferta turistica ofereix un potencial

creixement de futur al sector d’aquesta comarca, que caldra que posi en valor.
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Evolucio de les Places de Camping del Baix
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Evolucié de les Places de Turisme Rural al Baix
Emporda (index)
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7. Comarca de la Cerdanya

L’altima xifra consolidada de poblaciéo de I'any 2019, la situa a la Cerdanya en
18.061 persones, una xifra que continua essent inferior a la del 2012. A I'any 2019
la provincia de Girona globalment ha recuperat la poblacié del 2012, pero a la
Cerdanya no ha estat aixi si bé sembla que la despoblacio dels darrers anys s’esta
revertint.

Evolucié de la Poblacié a la Cerdanya
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat

A la Cerdanya, el saldo migratori total s’explica per I'extern i I'intern (moviments de

poblacié entre comarques, dins Catalunya o dins Espanya) que presenten
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comportaments molt fluctuants. De fet, la Cerdanya és I'iUnica comarca gironina

que I'any 2017 presenta un saldo extern negatiu. El major impacte de la crisi

economica s’ha traduit amb majors moviments de poblacié i, de fet, en despoblacié

a la comarca.

Als grafics que venen a continuacié mostren la caiguda molt pronunciada de

I’activitat economica a tots els sectors de la Cerdanya. Les caigudes d’activitat al

sector serveis i industrial contrasten amb el bon comportament mitja d’aquests

sectors a I’economia gironina. La Cerdanya no ha sortit de la crisi que, hores d’ara,

ha posat de manifest problemes estructurals a la comarca amb un impacte directa

sobre el nivell de vida de la poblacio.
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La industria extractiva dobla la produccié durant el periode 2008-2018, pero la

industria d’alimentacio i metal-lGrgia es redueixen entorn un 50%. S6n dos sectors

molt potents a I'economia gironina perd a la Cerdanya el seu comportament és

invers.
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No calen gaires paraules per expressar I'evolucié dels subsectors que composen els
serveis a la Cerdanya. El sector serveis a la Cerdanya representa el 80% de
I’activitat economica i tots els seus components mostren una caiguda derivada de la

crisi economica sense observar-se simptomes clars de recuperacio.
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat
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A la Cerdanya també s’ha recuperat amb escreix el nombre d’ocupats. I, s’ha creat

ocupacio a I'Hostaleria, comerg, altres serveis i energia.
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A la Cerdanya, pertanyent a la marca Pirineus, el turisme hauria de tenir un
protagonisme especial. La seva oferta d’allotjaments turistics ben informats
oficialment, a I'any 2018, son: 3.209 places hoteleres, 4.524 places de camping i

437 places de turisme rural.

En una comarca amb una evoluci6 tan negativa a gairebé tots els sectors d’activitat
durant el periode 2008-2018, és esperancador veure que el sector hoteler ha
aprofitat els anys de crisi per reconvertir places de 3 estrelles 0 menys a places de 4

estrelles o més.

Evolucid de les Places hoteleres a La Cerdanya
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat

També és esperancador veure l'increment de places de camping i de places de
turisme rural, el que pot ser una font de creixement economic futur si s’intensifica
la promocio del turisme a la Cerdanya, per atraure turistes nacionals i estrangers
de major capacitat adquisitiva que valorin especialment la qualitat ambiental i

entorn natural.
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Evolucio de les Places de Camping a La Cerdanya
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat
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Evolucid de les Places de Turisme Rural a la
Cerdanya (index)
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8.Comarca de la Garrotxa

L’altima xifra consolidada de poblacio de I'any 2019, la situa a la Garrotxa en
56.467 persones, una xifra clarament superior a la del 2012, que a I'any 2018 ja
s’havia assolit. A I'any 2019 la provincia de Girona globalment ha recuperat la

poblacié del 2012, i a la Garrotxa també.

Evolucid de |la Poblacid a la Garrotxa
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat

La Garrotxa és I'inica comarca gironina que en cap moment ha presentat signes
negatius al saldo migratori. Si que els valors positius de saldo migratori es varen
reduir i arribar practicament a zero els anys 2013, 2014 i 2015, pero no s’han assolit
valors negatius com passa a la resta de comarques gironines. La poblacié a la
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Garrotxa esta molt vinculada al territori, fins i tot en els anys de crisi més
agreujada.

A I'economia de la Garrotxa destaca I'excel-lent comportament de la indUstria que a
I'any 2018 pren la primera posicido en pes sobre el PIB al sector serveis, un

simptoma clarissim d’elevada especialitzacio territorial.

Evolucié del PIB per sectors a La Garrotxa
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Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de I'ldescat i BBVA
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Per subsectors industrials, s'observa als grafics que segueixen [I'excel-lent
comportament, des del 2008-2018, de totes les industries. Només la metal-lUrgia,
amb un pes molt elevat a la comarca, va reduir la seva activitat productiva el 2009 i
2010, primers anys de crisi, pero els darrers anys ha augmentat un 50% la seva
produccio. Els altres subsectors no varen veure afectacio per la crisi i mostren unes
taxes de creixement espectaculars. Alimentacio i metal-largia son dos dels sectors

industrials més exportadors de I’economia gironina.
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Evolucio del PIB de la Indudstria de La Garrotxa per Activitat
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat

L’excel-lent comportament del sector industrial a la Garrotxa contrasta amb el
pitjor comportament de tots els components del sector serveis, pitjor que la mitjana
gironina. L’excepcido és el cas de les activitats immobiliaries, tecniques i
administratives que es doblen a la Garrotxa quan la mitjana del creixement a
Girona és del 40%. El sector serveis, en general, hauria de presentar taxes de
creixement superiors a la Garrotxa per garantir un equilibri d’activitats que donin
fortalesa a tota I'’economia.
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Evolucid del PIB del sector Serveis a la Garrotxa per
Activitat Econdmica (index)
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat
A la Garrotxa també s’ha recuperat I'ocupaci6 amb escreix. I, s’ha creat a

I'Hostaleria i altres serveis. Vegi’s com al gran augment d’activitat industrial no s’ha
traduit directament amb major ocupacio
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A la Garrotxa I'any 2018, l'oferta turistica estd composada per: 2.394 places
hoteleres, 3.225 places de camping i 1004 places de turisme rural. Després de I'Alt
Emporda, la Garrotxa és la comarca amb més places de turisme rural. L’augment
de places hoteleres és espectacular a totes les categories. |, I'oferta de campings
tampoc no sembla apostar decididament per la qualitat.

Evolucié de les Places hoteleres a La Garrotxa
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Evolucid de les Places de Camping a La Garrotxa
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat
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9. Comarca del Girones

L’altima xifra consolidada de poblacio de I'any 2019, la situa al Girones en 188.504
persones, una xifra molt superior a la del 2012. A I'any 2019 la provincia de Girona
globalment ha recuperat la poblacié del 2012, pero al Gironés és on primer ha estat

aixi.

Evolucié de la Poblacio al Girones
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat

El saldo migratori total mostra tres fases d’enfonsament vinculats a tres impactes
de la crisi, I'any 2009 el primer impacte i els anys 2011, 2013 i 2014 on el saldo ja
passa a tenir valors negatius. Ara bé, I'evolucio els darrers anys mostra un saldo

molt creixent. La comarca del Girones atrau, de nou, a més poblacio.
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Quant a I'evolucio del PIB per sectors, al Gironés presenten una evolucié favorable
a partir de I'any 2010 tots els sectors econdmics excepte la construccio. Es a dir,
gue ben aviat es va superar el primer impacte de la crisi al Gironeés.

Evolucié del PIB per sectors del Girones
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat i BBVA

138



Economia Gironina: Periode 2008-2018

Al Gironés destaca I'excel-lent comportament dels subsectors industrials:

alimentacidé i industries extractives; pero destaca pel comportament negatiu la
metal-lUrgia.

Evolucio del PIB de la Industria al Girones per Activitat
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Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de I'ldescat i BBVA
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De I'evolucio dels diferents components del sector serveis, tan sols destacar el
creixement molt superior al Girones de I’Administracio Publica i altres serveis, que
creix un 60% des del 2008 enca i al conjunt de la provincia creix aproximadament
un 20%. | també destacar que I'Hostaleria s’ha vist molt afectada per la crisi i els
darrers tres anys es recupera al Gironés. Aixd déna resposta a la pregunta que a
vegades es formula demagogicament: tenim massa turisme a la ciutat de Girona?

Rotundament, la resposta és que no.

Evolucié del PIB del sector Serveis al Gironés per Activitat
Economica
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat i BBVA
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L’ocupacio al Girones al 2018 ja s’havia recuperat amb escreix. I, s’ha creat a
I'Hostaleria i altres serveis, a I’Administracié Publica i, al Gironés si que la

industria també ha recuperat amb escreix el nombre d’ocupats al seu sector.

TOTAL OCUPACIO GIRONES

86000 -

84000 -

82000 -

80000 -

78000 -

76000 -

74000 -

72000 -

70000 ; . . . .

2008 2010 2012 2014 2016 2018
135 , . N
EVOLUCIO OCUPACIO 2008-201 IRONES
5125
Q
@ 115
® ——AGR
2105
s ——IND
g % ——ENE
s
§ 85 ——CON
o 75 ——SER
]
3 65 ——COM
3
o ——HOS
Q 55
——TOTAL
45 T T T T 1
2008 2010 2012 2014 2016 2018

141



Economia Gironina: Periode 2008-2018

Per acabar, un breu apunt respecte el sector turistic al Girones, ates que s’identifica
principalment amb el sector hoteler de la ciutat de Girona. La composicié de
I'oferta és a I'any 2018: 3.044 places hoteleres, 738 places de campings i 527 places
de turisme rural. A I'oferta hotelera han augmentat el nombre de places de nova

creacio d’hotels de 4 o meés estrelles i també de menys de 3 estrelles.

Evolucio de les Places hoteleres al Gironés
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Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de I'ldescat

Es destacable també I'increment de places de turisme rural al Gironés.

Evolucidé de les Places de Turisme Rural al Girones
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat
Ja s’ha explicat abans en aquest estudi que la manca d’informacié consolidada
respecte I'oferta d’apartaments turistics és un deéficit en I'analisi del sector turistic,

tant I'analisi per comarques com, especialment, en I'analisi de la ciutat de Girona.
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10. Comarca del Pla de I’Estany

L’altima xifra consolidada de poblacié de I'any 2019, la situa al Pla de I'Estany en
32.085 persones, una xifra molt superior a la del 2012. A I'any 2019 la provincia de
Girona globalment ha recuperat la poblaci6 del 2012, i al Pla de I'Estany també.

Evolucié de la poblacié al Pla de I'Estany
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat

El saldo migratori extern i total nomeés va rebre un sol impacte negatiu als anys
2012, 2013 2014.

Al Pla de I'Estany es caracteritza per un pes del sector industrial sobre el PIB del

40,88% a I'any 2018. I, vegi’s als grafics que venen a continuacio com aquest pes ha
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anat en augment donat I'excel-lent comportament del sector a partir del 2010. El
sector serveis també mostra una evolucié molt favorable i el sector primari es

manté en creixement lleuger i estable des del 2013 enga.

Evolucid del PIB per sectors del Pla de I'Estany
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Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de I'ldescat i BBVA
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Molt bon comportament dels dos principals subsectors industrials a la comarca:

alimentaci6 i metal-largia, amb continua tendéncia positiva.
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Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de I'ldescat i BBVA

El comportament dels components del sector serveis és molt similar a la mitjana de

I’economia gironina. Tres subsectors es comporten afectats pel cicle economic i els

altres tres no. Tan sols senyalar que les activitats immobiliaries es multipliquen per

2,5 al Pla de I'Estany, un creixement molt superior a la mitjana gironina.
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat i BBVA
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Al Pla de I'Estany al 2018 s’havia recuperat I'ocupacio i a diferéncia de les altres
comarques, s’ha recuperat I'ocupacio a tots els sectors excepte a I'agriculturai a la
construccio.
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El sector turistic al Pla de I'Estany és molt reduit: 393 places hoteleres, 1.223 places
de camping i 882 places de turisme rural. EI més destacable és lI'augment
progressiu de qualitat del sector hoteler i I'augment de I'oferta de turisme rural.
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat
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11. Comarca del Ripollés

L’altima xifra consolidada de poblacio de I'any 2019, la situa al Ripollés en 24.917
persones, una xifra molt inferior a la del 2012. A I'any 2019 la provincia de Girona
globalment ha recuperat la poblacié del 2012, pero al Ripollés es manté la
despoblaci6 de manera persistent, esdevenint un problema estructural per al

territori.

Evolucié de la Poblacié al Ripollés
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat
El comportament tan negatiu del saldo migratori total des del primer moment
d’esclat de la crisi fins a mitjans del 2016 posa de manifest que hi ha un saldo

migratori interior molt negatiu. De fet, els dos grafics que venen a continuacio
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mostren el gran impacte negatiu de la crisi economica sobre tots els sectors
d’activitat economica, un fet molt diferenciat del comportament mitja de
I’economia gironina. Calen reformes estructurals a I'economia del Ripollés per

frenar la despoblacid i caiguda sistemica del PIB.

Evolucié del PIB per sectors del Ripollés
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Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de I'ldescat i BBVA
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Del sector industrial del Ripollés destaca la pérdua de la meitat del sector
metal-lUrgic que tenia molt pes al PIB de la comarca. |, també destaca la caiguda
de les industries extractives al Ripolles a partir del 2011, just quan al conjunt de
comarques gironines esta augmentant, pel que es dedueix que podria haver estat
un desafortunat efecte desplacament d’activitat. El sector alimentacié pren més
rellevancia al Ripollés.
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat i BBVA
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Només les activitats immobiliaries, técniques i administratives mostren un
creixement semblant a la mitjana gironina. La resta de components del sector
serveis s’han vist afectats per la crisi economica i homés el comer¢ ha recuperat a
I'any 2018 I'activitat que tenia el 2008. Fins i tot, I’Administraci6 Publica ha perdut
entorn del 30% d’activitat, pel que no ha realitzat una funcié de contrapés
economic per amortir I'impacte de la crisi. Igualment, com a la Cerdanya,
I’economia del Ripolles ha patit severament la crisi i no s’esta recuperant
adequadament.

Evolucié del PIB del sector Serveis al Ripollés per Activitat
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Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de I'ldescat i BBVA

El Ripollés és I'iinica comarca que al 2018 encara esta lluny de recuperar el nivell
d’ocupacié del 2008. I, només I'hostaleria i altres serveis estan creant ocupacio

TOTAL OCUPACIO RIPOLLES

12500 -
12000 -
11500 -
11000 -
10500 -
10000 -

9500 A

9([]0 T T T T 1
2008 2010 2012 2014 2016 2018

EVOLUCIO OCUPACIO 2008-2018 RIPOLLES

o
o

80

Evolucié de I'ocupacid (any base 2008)

60
=== TOTAL

50
2008 2010 2012 2014 2016 2018

153



Economia Gironina: Periode 2008-2018

Un breu apunt respecte el potencial del sector turistic al Ripollés. A I'any 2018 hi
havia 3.031 places hoteleres, 4.674 places de campings i 961 places de turisme

rural.

Al sector hoteler predominen els hotels de 3 estrelles i menys de 3 i I'oferta hotelera
es manté estable. Una estabilitat que també s’observa en les places de camping i

només s’observa un increment en les places de turisme rural (masoveria).
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Evolucié de les Places de Turisme Rural al Ripollés
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat
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12. Comarca de la Selva

L’altima xifra consolidada de poblacié de I'any 2019, la situa a la Selva en 168.469
persones, una xifra encara inferior a la del 2012. A l'any 2019 la provincia de
Girona globalment ha recuperat la poblacié del 2012, perd a la Selva no ha estat

alxil.
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat

Els saldo migratori extern i total rep dos impactes que forcen el saldo a valors
negatius, un l'any 2012 i l'altra al 2014-2015. S’ajusta al comportament que es
defineix al conjunt de la provincia de Girona al ser la segona comarca amb més

poblacié.
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Als dos grafics que venen a continuacié mostren una evolucié molt favorable del
sector serveis i sector primari, perdo mostra una caiguda més profunda del sector de
la construccié. També destaca que el sector industrial, que a la Selva representa un
pes important del 30,73% del PIB, no mostra simptomes clars de creixement fins al
2015, quan a la mitjana de la provincia de Girona ja creixia al 2011.
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat
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En general, el comportament de tots els subsectors industrials mostra estabilitat
durant el periode 2008-2018, sense elevades taxes de creixement industrial excepte
a les industries extractives que gairebé tripliquen la seva produccio.
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat
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La Selva és I'Gnica comarca on s’ha recuperat I'activitat del sector transport,
informacié i comunicacions. L’hostaleria, una activitat molt important a la
comarca, no ha recuperat encara el valor del 2008. | el component amb

immobiliaries ha doblat la seva activitat, molt per sobre de la mitjana gironina.

Evolucio del PIB del sector Serveis a La Selva per Activitat

EconoOmica
800,00
600,00
—
400,00 Eg —
200,00 e
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017# 2018*

— COMErg

== Transport, informacio i comunicacions

= Hostaleria

Act. Financeresi assegurances
e Act. Immobhiliaries, técnigues i administratives
= Administracid publicai altres serveis
Evolucié del PIB del sector Serveis a |la Selva per Activitat
Economica (Index)
210
190
170
150
130 o — —
110
90
. > _ﬂ e——

70
50

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

— Comerg s Transport, informacio i comunicacions
s Hostaleria Act. Financeresi assegurances

e A ct. Immobiliaries, técnigues i administratives === Administracio publica i altres serveis

159



Economia Gironina: Periode 2008-2018

Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat

A la Selva també s’ha recuperat I'ocupacié amb escreix, i s’ha creat a tots els sectors

d’activitat excepte a I'agricultura i construccié que no han recuperat els valors del
2008.
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A totes les comarques gironines el sector d’hostaleria ha contribuit a augmentar
I'ocupacio i a la Selva també. Per aportar unes dades més especifiques del turisme a
La Selva és important saber que és la comarca gironina amb major nombre de
places d’allotjaments turistics I'any 2018: 43.715 places hoteleres, 25.779 places de
campings i 775 places de turisme rural. Es evident que el sector hoteler,
caracteritzat per grans hotels, té una importancia cabdal i demostra que esta
millorant la seva qualitat. Al grafic que segueix es posa de manifest com en plena
crisi economica s’han estat reconvertint places de 3 estrelles o0 menys amb places
d’hotels de 4 estrelles 0 més. Si aquesta major qualitat es valoritza bé al mercat, la
rendibilitat del sector augmentara considerablement els propers anys. Per tant, el
sector hoteler a la Selva és ben dinamic i esta duent a terme una aposta clara de

futur.

Evolucid de les Places hoteleres a la Selva
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat

Als grafics que segueixen a la plana segient mostren com el sector de campings
també ha augmentat el nombre de places de primera categoria. | el nombre de

places de turisme rural ha augmentat considerablement.

Per tant, la Selva té un sector turistic molt dinamic, consolidat, que esta millorant

la seva qualitat i, per tant, és conscient del marge de millora que pot assolir.
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Evolucio de les Places de Camping a La Selva
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat
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13. Enquestes i indexs de clima.

Existeixen mualtiples indicadors de confianca empresarial elaborats a partir
d’enquestes als diferents agents economics i empresarials del pais. Una enquesta
molt solida és la que elabora des de I'any 2012 I'Institut d’Estadistica de Catalunya
gue ofereix dades trimestrals. Massa sovint la premsa es fa resso de les xifres de
disminucions o augments mes a mes i per tenir una visio clara de la tendencia cal

mirar a més llarga serie de dades.

Els indexs que es mostren a continuacié evidencien que des del 2012 fins al 2015 si
qgue les expectatives eren creixents, perdo a partir del 2015 les expectatives es

mantenen estables i només I'any 2019 baixen al sector industrial.

L’'index de Confianca Empresarial es calcula per al conjunt de I'economia catalana i
no es disposen de dades significatives per a I'economia de Girona

index de Confianca Empresarial Harmonitzat per sector d'activitat
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Font: elaboracié propia, a partir de dades de 'l DESCAT.
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Index de Confianga Empresarial Harmonitzat per grandaria de I'establiment
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Font: elaboracié propia, a partir de dades de 'l DESCAT.

A continuacio, es diferencia entre I'evolucié de la valoracié sobre: Marxa del
Negoci, Nivell de Preus i Nombre d’Ocupats. Primer s’exposa I'evolucio agregada

per al conjunt de sectors economics i després es desagrega per a diferents sectors.

Quant a I'evoluci6 pel conjunt de sectors, vegi’s que la Marxa del negoci es continua
situant en valors positius com esta passant des de I'any 2014. El nivell de preus
continua amb les mateixes fluctuacions que es venen observant des del 2016, per
tant, tampoc hi ha canvis recents que facin pensar en canvi de tendéncia. I, el
nombre d’ocupats mostra una més lleugera caiguda estacional aquest darrer

trimestre de I'any 2019.
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Evolucié de la Marxa de Negoci(Agregat)
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Font: elaboraPci6 propia, a partir de dades de I'|DESCAT.
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Els tres grafics que venen a continuaci6 mostren les expectatives del sector
industrial catalda. Es el sector que presenta, al darrer trimestre de 2019,
expectatives respecte la marxa del negoci sobre el valor O, deixant enrere les
expectatives positives, i passant a expectatives negatives de nivell de preus i
ocupacid. El sector industrial és el més sensible a les politiques que afecten al
comer¢ internacional, per tant, aquest resultat és I'esperable atés el context

mundial.
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Font: elaboracié propia, a partir de dades de I'|DESCAT.

Les expectatives al sector de la construccio es mostren sobre el valor O al darrer
trimestre del 2019 igualment com el nombre d’ocupats. Tot referma que el sector
no manifesta un nou estat de bombolla immobiliaria.
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Font: elaboracié propia, a partir de dades de 'l DESCAT.

Al sector comerg les expectatives es mantenen lleugerament positives.
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I, pel que fa al sector Hostaleria, el més destacable és que les expectatives es
caracteritzen per ser molt fluctuants perd sempre es mouen en valors mitjans

proxims a 0.
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Font: elaboraci6 propia, a partir de dades de 'l DESCAT.

Per al conjunt del sector serveis, exceptuant comer¢ i hostaleria que s’han vist
abans, les expectatives sobre la marxa de negoci es mantenen clarament positives,
si bé el darrer trimestre del 2019 les expectatives sobre nivell de preus i nivell
d’ocupacié prenen un valor negatiu no massa rellevant vista de la tendencia dels

darrers anys.
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Evolucié del Nombre d'ocupats (Resta de Serveis)
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Font: elaboracio propia, a partir de dades de 'l DESCAT.

No es pot finalitzar un estudi sobre I'economia gironina sense incloure els resultats
de Girona 100, SA, elaborat per KPMG i la Catedra Cambra de 'Empresa Familiar
de la UdG. Anualment realitzen un recull de les percepcions de les 100 empreses
gironines amb major volum de facturacio, de les quals 79 son empreses familiars.

En sintesi, al darrer informe publicat I'any 2019 conclouen que:

“els resultats del 2018 han millorat respecte el 2017, seguint la tendencia
marcada en el darrer any, en els tres indicadors que es valoren: facturacio, plantilla i
activitat a lI'estranger. A aix0 s’hi afegeix que la percepcié de I'’entorn és positiva
per a la majoria d’empreses i sectors, tot i que ha disminuit el grau
d’optimisme respecte a les percepcions de I'any passat.”

En el mateix sentit apunten la darreres dades disponibles, novembre 2019, de
I'Indicador de Clima Industrial (ICl) per al conjunt de Catalunya que elabora
I'Observatori del Treball i Model Productiu a partir de dades del Ministerio
d'Industria i IDESCAT. Tant si es pren la série desestacionalitzada, com les
mitjanes trimestrals, com les dades mensuals, tot confirma que I'indicador de clima
industrial es manté entorn a valors proxims a zero. Tenint en compte, que durant el

periode 2009-2018 la mitjana de la serie de I'lCI prenia un valor negatiu de -12,5,

171



Economia Gironina: Periode 2008-2018

el valor actual de O indica una estabilitat molt clara. Des del 2017 fins al novembre
de 2019, els valors es mouen entorn a 0, tot i que les fluctuacions s6n més
acusades.

Abans s’ha vist que I'index de Confianca Empresarial calculat per IDESCAT era
creixent a partir de I'any 2012 i vegi’s ara I'index de Clima Industrial que també
partia de valors molt negatius i actualment esta fluctuant entorn al valor o. Es a dir,
gue I'evolucio de tots els indexs confirmen la mateixa tendéncia. | la tendéncia es

manté amb poques variacions quan s’observa sector a sector.
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Catalunya - Indicador de clima industrial (ICl ) i index de produccié industrial (IPI).
Saldos (en pp) i taxes de variacio interanual (en %)

Gener de 2013 a novembre de 2019 (mitjanes mobils 12 mesos)
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Font: Observarori del Treball i Model Productiu a partir de les dades del Ministeri d Indiistria, Comerg i Turisme i Idescat

Catalunya - Indicador de clima industrial (mitjana dels saldos* en pp)

Gener de 2013 a novembre de 2019
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Catalunya - Indicador de clima industrial (ICl) i VAB industrial (Base 2010). Saldos (en
pp) i taxes de variacio interanual (en %)

Ir trim. 2013 — 37 trim. 2019
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Font: Observatori del Treball i Model Productiu a parfir de les dades del Ministeri d’Indiistria, Comer¢ i Turisme i Idescat

Res fa pensar, doncs, amb un canvi de tendéncia economica rellevant. Es

simptoma clar d’alentiment general de I'economia.
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14.

Estructura economica 1 social a Girona:

conclusions.

En el darrer moment de tancar aquest informe apareix la darrera dada de poblacio.

A I'any 2019, la provincia de Girona recupera la poblacio maxima assolida abans de

rebre els impactes economics de la crisi.

En la lectura completa d’aquest informe es troben des de les tendéncies generals de

I’economia gironina fins als seus diferents impactes segons comarques i sectors

d’activitat economica. L’objectiu d’aquest darrer apartat de I'informe és fer un breu

recull

dels principals resultats, i presentar especialment els principals trets de

I’economia gironina que han marcat i continuaran marcant les tendencies

economiques i socials de les nostres comarques.

Girona sempre creix més en poblacié que el conjunt de Catalunya, si bé
aquest diferéncia s'escurca els darrers anys degut especialment als
moviments migratoris. La despoblacié a les comarques del Ripollés i la

Cerdanya és estructural, no és nomes efecte de la crisi economica.

Girona no mostra una evolucioé favorable del PIB per capita. Més enlla
dels cicles economics, a Girona la pérdua de PIB per capita és sostinguda.
Quant al PIB per capita, del 2008 al 2018 al Girones, la Selva i al Baix
Emporda es mantenen en valors molt similars. A I'’Alt Emporda augmenta
un 5,75% i al Pla de I'Estany un 18,4%. En canvi, al Ripollés es redueix un
12,3% i a la Cerdanya un 23,6%. La comarca amb el PIB per capita més
elevat, tant al 2008 com al 2018 és el Gironeés, seguit de la Garrotxa. Es
interessant veure com la tercera comarca amb més PIB per capita I'any 2008
era el Ripolles i al 2018 es situa molt per sota la mitjana de la provincia,

essent el Pla de I'Estany la tercera comarca amb més PIB per capita.
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El PIB del sector agricola gironi es manté estable i I'any 2018 representa
un 2,36%, mentre que per al conjunt de Catalunya el PIB agricola es situa
tan sols al 0,99%.

El PIB del sector industrial presenta un comportament molt meés
favorable que I'evoluci6 del conjunt de Catalunya. Destaca la gran capacitat
de produccié i exportacid del sector alimentari i quimic, sectors
capdavanters de la industria a Girona. Aquesta industria només va reduir
lleugerament la seva activitat productiva I'any 2009 i del 2008 al 2018 ha
crescut un 40%. Actualment, representa el 59% del PIB industrial gironi. El
sector “Metal-lUrgia, maquinaria, material electric i de transport” s’ha vist
afectat per la crisi economica i probablement una pérdua de competitivitat,
ates que no és fins al 2018 que recupera la produccié que tenia al 2008.
L’any 2008 aquest sector representava un 40% del PIB industrial gironi i al
2018 un 31%. La perdua de pes d’aquest tipus d’industria encara €s més
acusada al conjunt de Catalunya, simptoma de que requereix de millores de
competitivitat.

El PIB del sector serveis mostra una evolucié molt favorable al llarg de
periode, amb poca afectacié derivada de la recessid6 economica. Per
components i al 2018: el subsector “Activitats immobiliaries, tecniques i
administratives” representa un 28% del PIB del sector serveis, el mateix pes
gue el sector “Administracid publica i altres serveis”; pesos molt semblants
als de I'economia catalana. EI “Comer¢” amb un pes entorn al 20%, tant a
Girona com a Catalunya. El sector “Hostaleria” a Girona representa un
12,3% destacant per tenir un pes superior al del conjunt de Catalunya, que és
del 8%. I, destacar que “Activitats financeres i assegurances” a Girona
representa un 3,9% i a Catalunya un 5,4% sobre el total de PIB del sector

serveis.
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e EI PIB del sector de la construccid va caure a partir del 2008 un 48% a
Catalunya, i a Girona un 53%, percentatges que mostren la ben
diagnosticada crisi immobiliaria. Doncs bé, I'evolucié del PIB del sector
“Activitats financeres i assegurances” defineix una caiguda del 12,6% al
conjunt de Catalunya i del 27,4% a Girona, xifres que mostren la ben
diagnosticada crisi financera i que ha esdevingut més intensa a la provincia

de Girona.

e Historicament, I'l PC a la provincia de Girona sempre ha estat superior a la
del conjunt de Catalunya. Els darrers anys de recuperacié economica aquest
diferencial d’'IPC s’ha reduit.

e Lataxa d’atur a Girona sempre esta a la part alta dels valors de la resta de
Catalunya. Actualment, el nombre total d’aturats encara és superior al que hi
havia I'any 2008, i les taxes d’atur son molt superiors a les anteriors a I'any
2008. L’atur al sector de la construccié va augmentar significativament

menys a Girona.

e El comportament de 'ocupacio és més favorable a Girona, especialment al
sector industrial i I'agricultura. El sector industrial catala al 2018 li faltava
un 18% per recuperar I'ocupacié del 2008, mentre que a Girona ja n’havia
creat més. Es molt destacable a Girona la capacitat de I’ “Hostaleria” de crear
ocupacio. El sector turistic gironi ha contribuit decididament a reduir el cicle

economic de I'atur.

e Lataxa d’activitat a la provincia de Girona és la més elevada de Catalunya
des del 2002 enca. Ara bé, es podria estar perdent aquest fet diferencial tan

positiu de I'economia a Girona.

e El dinamisme empresarial a Girona és clau. La creacié d’empreses a
Catalunya, del 2008 al 2018, es va reduir un 1,2% mentre que a Girona va
augmentar un 22,4%. I, la visi6 de futur de les empreses exportadores també
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ha estat decisiva. Un exemple més del dinamisme, extret dels informes de la
Cambra. L'any 2008 quan els mercats de Franca, Regne Unit, Alemanya i
Italia ja presentaven signes clars de debilitat, les exportacions gironines es
mantenien estables a aquests mercats i ja es varen augmentar les
exportacions a I'Orient Mitja/Magreb en un 28,23% i a Asia Oriental i
Oceania en un 37,45%. L’any 2018, el nombre d’empreses exportadores a
Girona ha augmentat un 9,1%. La major diversificacié de les exportacions
gironines també mostra un entorn molt dinamic que genera sinergies
positives a nivell empresarial. Cal tenir ben present que la capacitat
exportadora que manifesten les empreses és un estadi intermedi d’un proceés
d’internacionalitzacié economica. | és en aquest estadi intermedi que les

empreses gironines han excel-lit.

e A Girona provincia, des del 2007, any en qué es troben els valors mes elevats
de nombre d’hipoteques, fins I'any 2013 que és I'any en qué s’atura la
davallada, el nombre d’hipoteques i el seu valor cau un 93%, un
comportament identic al mercat catala. | I'import mitja de les hipoteques a
Girona va caure un 45% igual que pel conjunt de Catalunya. Es a partir de
I'any 2016 que es comenca a recuperar el sector immobiliari a Girona.
Sembla clar que no es pot parlar de cap problema al mercat immobiliari
actual a Girona. La relativa especialitzacié en habitatges turistics en algunes
comarques fa necessari fer un seguiment acurat del sector. La inquietud

social que generen, fonamentada o no, ho requereix.

e En el sector turistic a la Costa Brava i als Pirineus, per a tots els tipus
d’oferta s'observen comportaments sensiblement diferents pel que es
requereix d’una politica turistica diferenciada. El sector hoteler presenta
una evolucié molt positiva, especialment els darrers anys, i mostra tots els
simptomes de fortalesa empresarial amb un clar potencial de millora els
propers anys. El sector campings gironi té un comportament empresarial
molt solid i destaca clarament a nivell catala i europeu en quantitat i

qualitat. El turisme rural a Girona ha mostrat un dinamisme extraordinari
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especialment durant els anys de més impacte de la crisi i la seva funcio
esdevé important per arrelar la poblacié al territori. Respecte als
apartaments turistics, Girona també lidera I'oferta catalana i I'evolucio
mostra una incipient tendencia a canvis que poden modificar la seva
rendibilitat economica i social. Globalment, el sector turistic gironi ha
destacat per la seva capacitat de mantenir I'ocupacié en els moments de crisi

i, actualment, crea més ocupacio.

e A Girona el turisme i la industria sén peces clau de I’'economia de
de les comarques. Caldria disposar de més informacid per diagnosticar
millor I'evolucio i ser una eina per a dirigir la politica. De la mateixa manera
que a Catalunya es fa un seguiment especial de la industria perque
representa un 20% del PIB catala i a Barcelona es fa un seguiment economic
especial de l'activitat turistica pel seu elevat impacte economic; a Girona
caldria fer un seguiment meés acurat de la seva industria, i com que a la Costa
Brava el turisme ja assoleix el 20% del seu PIB cal avancar rapidament en el

seguiment del sector turistic gironi.

e Els municipis turistics utilitzen la seva capacitat legal disponible per a
generar més ingressos pero aixd no els hi permet dotar als seus municipis
dels mateixos serveis a la poblacid, fins i tot, estant més endeutats. Els
municipis turistics continuen presentant un major nivell d’endeutament per
capita, gairebé un 50% superior. Varen arribar a la crisi més endeutats i amb
pitjors condicions de deute, pel que I'aplicacié de la llei I'any 2012 els ha
deixat situats en una posicid financera més debil encara. Existeix un
problema estructural persistent en el financament municipal i la recent
crisi economica ha agreujat la vulnerabilitat pressupostaria als

municipis turistics.

e Entre les 10 comarques amb més desigualtat de renda a Catalunya s’hi
troba el Baix i I'Alt Emporda, mentre que entre les 10 comarques amb menor

desigualtat s’hi troba el Ripolles, la Garrotxa i la Selva. I, 4 comarques
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gironines figuren entre les 10 comarques catalanes que presenten una menor

taxa d’escolaritzacié als 17 anys.

A I'any 2019 la provincia de Girona globalment ha recuperat la poblacié del
2012, pero a I'Alt Emporda no ha estat aixi. El saldo migratori total
presenta dos enfonsaments, un al 2010 (primer impacte de la crisi) i I'altre al
2013 i 2014, i s’expliquen tots dos casos pel saldo migratori extern.
L’enfonsament del 2010 nomeés s’observa a I'Alt i Baix Emporda. El sector
industrial, que representa un 11,33% del seu PIB, té una evolucio favorable.
A T'Alt Emporda el sector serveis és molt rellevant i fins al 2016 té un
comportament negatiu, molt pitjor que la mitjana de I'economia gironina. El
sector hoteler comenca a apostar per millorar la qualitat del sector tot i que
continua augmentant les places hoteleres de més baixa qualitat, el que
sembla incompatible si es vol valoritzar I'oferta conjunta de la comarca.
Aquest comportament del sector hoteler difereix de la resta de la Costa
Brava. L’Alt Emporda esta al capdavant de totes les comarques gironines pel

nombre de places en allotjaments de turisme rural.

Per contrast amb la positiva evolucié a la provincia de Girona, el Baix
Emporda mostra un pessim comportament del sector industrial, que
representa un 8,65% del seu PIB. I, destaca favorablement per I'elevat pes

economic i el millor comportament del sector turistic de tota la provincia.

Caiguda molt pronunciada de I'activitat a tots els sectors economics de la
Cerdanya. La Cerdanya no ha sortit de la crisi que, hores d’ara, ha posat de
manifest problemes estructurals a la comarca amb un impacte directa sobre

el nivell de vida de la poblacio.

A l'economia de la Garrotxa destaca l'excel-lent comportament de la
industria que, a I'any 2018, pren la primera posicié en pes sobre el PIB al

sector serveis, un simptoma clarissim d’elevada especialitzacio territorial.
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e Al Girones, I'evolucio6 del PIB és favorable a partir de I'any 2010 a tots els
sectors econdmics, excepte la construccio. Es a dir, que ben aviat es va

superar el primer impacte de la crisi al Girones.

e El Pla de I'Estany es caracteritza per un pes del sector industrial sobre el
PIB del 40,88% a I'any 2018. Molt bon comportament dels dos principals
subsectors industrials a la comarca: alimentacié i metal-lirgia, amb

continua tendencia positiva.

e Al Ripollés destaca el gran impacte negatiu de la crisi economica sobre tots
els sectors d’activitat, un fet molt diferenciat del comportament mitja de
I’economia gironina. Calen reformes estructurals a I'economia del Ripolles

per frenar la despoblacid i caiguda sistémica del PIB.

e La Selva té un sector turistic molt dinamic, consolidat, que esta millorant la
seva qualitat i, per tant, és conscient del marge de millora que pot assolir.
L’evolucié és molt favorable al sector serveis i sector primari, perd mostra
una caiguda més profunda del sector de la construccio. Destaca el sector

industrial, que representa un important pes del 30,73% del PIB

A grans trets, val a dir que el comportament ciclic de I'economia de Girona és molt
semblant al de I'economia catalana pero lleugerament més marcat i hi ha una

tendéncia sostinguda de perdua de PIB per capita a la provincia.

El comportament economic també depen d’aspectes socials, culturals i historics
gue depassen I'ambit estrictament economic: la qualitat de les institucions, I'entorn
cultural, I'existéncia de desigualtats, el nivell educatiu i la qualitat del capital huma,
entre d’altres, sOn aspectes crucials per explicar el creixement i el bon
funcionament d’'una economia i les seves perspectives de creixement. En aquesta
linia de pensament, al llarg d’aquest informe es configuren els trets mes favorables

gue mostra I’economia gironina.
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Un primer tret economic i social importantissim que distingeix Girona és
I'elevada taxa de participacié al mercat laboral, especialment la taxa de
participacio femenina. Tot i que s’ha reduit el diferencial positiu després d’aquesta
crisi, mantenir una elevada taxa de participacio és fonamental per al creixement

economic i la cohesio social.

Un segon tret fonamental és el fort dinamisme empresarial. Girona mostra
una elevada capacitat de creacio d’empreses, especialment al sector serveis. I,
mostra un teixit estable de grans empreses gironines que han esdevingut grans per
mida, fortalesa i capacitat de creixement. Aquests dinamisme empresarial a Girona
és caracteristic per I'existéncia d’un ampli teixit d’empreses familiars, tant al sector
industrial com al sector serveis, que aporten una solida riquesa territorial que

arrela 'economia gironina.

El tercer tret caracteristic és una economia molt oberta. El sector industrial
gironi ha contribuit decididament a superar la crisi des de I'any 2011, mostrant un
comportament del PIB molt millor que la industria catalana. | aquest millor
comportament es deu a la enorme capacitat exportadora de la inddstria gironina.
Es menys conegut el paper economic que realitza el sector turistic a Girona, que té
un pes fonamental en moltes comarques i ha contribuit decididament a superar la
crisi economica per la seva elevada capacitat de creacié d’ocupacio. El sector
turistic, que atrau ingressos procedents de la resta del mén, mostra una gran
solidesa i durant la crisi ha millorat ostensiblement la qualitat de [I'oferta,

atresorant aixi un elevat potencial de creixement.

De la mateixa manera que una analisi posa de manifest els trets més favorables de

I’economia, també sorgeixen els trets menys favorables.

Un primer element persistentment desfavorable a Girona és la manca d’inversio
publica. L'entrada en funcionament de I’AVE ha significat una gran millora en la
mobilitat de les persones, pero no hi ha hagut cap millora significativa des de fa
décades en la millora de la mobilitat de mercaderies, un element fonamental per a
sostenir I'economia gironina. | la manca d’'una politica ferma que consolidi

I’'aeroport és un coll d’ampolla, especialment per al sector turistic gironi.
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Un element negatiu que apareix com a un resultat de la crisi economica son
les majors desigualtats, tant a nivell territorial com a nivell social. Requereix fer
especial atencid a I'economia de les comarques severament afectades per la crisi i

posar condicions especials per a corregir els indicadors de risc de pobresa.

Hi ha un tret que per la proximitat amb Barcelona podria esdevenir més positiu del
qgue fins ara s’observa. El fet és que Barcelona té una indiscutiblement elevada
capacitat d’atraccio de negocis, capital i inversions, a més d’'una elevada capacitat
de decisio politica; i, per afavorir I'equilibri territorial del pais, la resta del territori
catala hauria de constatar més sinergies favorables. En aquesta linia, sovint es
presenta la inexisténcia a Girona de grans empreses multinacionals com una

mancangca des del punt de vista economic.
També els reptes de futur de I'economia gironina semblen molt clars.

La crisi economica ha conduit a canvis en la composicié industrial i al sector
industrial ha d’afrontar dos reptes importants. Un, és que les exportacions sén un
estadi intermedi d’un procés d’internacionalitzacio i en aquest estadi intermedi les
empreses gironines han excel-lit i excel-leixen. Ara cal tendir cap a I'estadi seguent,
localitzar internacionalment la produccio i consolidar a la provincia de Girona les
activitats productives de major valor afegit. El segon repte de la industria gironina
és entrar al nou mén que obre la intel-ligencia artificial. La seva capacitat
d’adaptacié marcara la produccio futura, les diferéncies de productivitat i I'éxit

economic futur del sector.

Aquest informe ha posar de manifest el potencial de millora de qué disposa el
sector turistic gironi. | a la vista del diferent comportament economic del turisme
de la Costa Brava i del turisme d’interior i Pirineu, cal prendre noves mesures de
politica turistica, especialment promocid, a fi d’atraure un turisme de més qualitat

de manera equilibrada al territori.

L'analisi a nivell comarcal de I'economia gironina és imprescindible per coneixer
les tendéncies i aportar arguments per garantir el necessari equilibri territorial, per
aixo també s’ha posat emfasi en la necessitat de disposar de més informacio

economica.
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15. Fonts d’'informacio

Per a I'elaboracié d’aquest informe s’han utilitzat dades recollides i/0 elaborades de

les fonts seglents:

- Institut d’Estadistica de Catalunya

- Instituto Nacional de Estadistica.

- Informes del BBVA, CaixaBank i Banco Santander.

- Informes de la Cambra de Comer¢ de Girona

- PIMEC

- FOEG

- Estudi Girona 100, KPMG i Catedra Cambra Empresa Familiar de la UdG

- The Economist

- Banco de Espafia

- Observatori del Treball i Model Productiu, Generalitat de Catalunya.

- Departament de Treball, Afers Socials i Families, Generalitat de Catalunya

- Departament de la Vicepresidencia i d’Economia i Hisenda, Generalitat de
Catalunya

- DATACOMEX

- Comissi6 Europea
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