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MEMORIA DEMOSTRATIVA DEL GRAU DE COMPLIMENT DELS OBJECTIUS.

1. INTRODUCCIO

El Consorci d’Aigues Costa Brava Girona és una entitat local supramunicipal de caracter
institucional constituida 'any 1971 amb personalitat juridica propia. L'objectiu fundacional
principal va ser donar resposta a la incipient problematica de la gestié dels recursos
hidraulics de la zona anomenada Costa Brava i a la preservacié de la qualitat de les
aigues atesa la creixent importancia del turisme com a principal activitat econdomica de la
zona.

Constitueix I'objecte del Consorci d’Aigues I'aplec prioritari dels municipis del litoral i
prelitoral gironi, comarques de I'Alt i Baix Emporda i la Selva, un marc conegut com a
Costa Brava, tots ells amb la clara vocacié d’excel-léncia, obtenir economies d’escala i
garanties de prestacio de serveis a través de la programacié consorciada d’activitats. Per
aquest motiu promou estudis, formula plans i projectes, executa obres d’infraestructures
i gestiona instal-lacions de serveis d’interés comu preferentment relacionats amb el
sanejament i reutilitzacio de les aigues residuals i 'abastament d’aigua potable aixi com
qualsevol altra competéncia atribuida als ens locals referida al cicle integral de I'aigua en
alta.

El Consorci d’Aiglies orienta la seva estratégia en el territori en la linia dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) que guien la implementacié de '’Agenda 2030 de
Nacions Unides per al Desenvolupament Sostenible.

2. REGIM JURIDIC

D’acord amb larticle 211 del Text refés de la Llei reguladora de les hisendes locals,
aprovat per Reial decret legislatiu 2/2004, de 5 de marg, i la Regla 48.3 de la Instruccié
del Model normal de comptabilitat local (ICAL normal 2013), aprovada per Ordre
HAP/1781/2013, de 20 de setembre, els municipis de més de 50.000 habitants i altres
entitats locals d’ambit superior acompanyaran al compte general una memoria
demostrativa del grau de compliment dels objectius.

En la present memoria s’analitza el grau de compliment dels objectius del Consorci
d’Aiguies Costa Brava Girona des de tres vessants:

- Evolucié i grau d’execucié de la despesa pressupostaria i 'analisi per Objectius
de Desenvolupament Sostenible de 'Agenda 2030 (ODS) atesa la correlacié de
les aplicacions de despesa amb cadascun dels objectius.

- Comparativa entre cost previst i real dels serveis que presta I'entitat.

- Evolucié dels indicadors de gestio, pressupostaris i financers i patrimonials durant
els quatre ultims anys.

Finalment, també s’analitza el grau de compliment dels objectius definits en I'actual Pla
de Mandat.
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3. EVOLUCIO | GRAU D’EXECUCIO DEL PRESSUPOST DE DESPESES

Evolucié i execucio del pressupost de despeses 2022-2025 (crédits inicials, crédits totals,
obligacions reconegudes i grau d’execucio).

Exercici Credits inicials| Crédits totals| Obligacions reconegudes| % execuc.
2022 39.615.000,00| 54.995.240,91 22.462.477,50 41%
2023 43.500.000,00| 64.425.710,63 26.289.203,02 41%
2024 51.550.000,00| 77.212.494,29 36.906.487,02 48%
2025 53.035.000,00] 80.451.023,61 48.447.728,73 60%
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3.1. Per capitols:

Estat d’execucié del pressupost 2025 per capitols (crédits inicials, crédits totals,

2023

2022

obligacions reconegudes i grau d’execucid)

2024

2025

m Credits inicials

m Credits totals

Obligacions reconegudes

Obligacions
Capitol Credits inicials| Credits definitius| reconegudes |% execuc.
Despeses de personal 2.493.390,00 2.493.645,00 2.310.169,27 93%
Despeses corrents de béns i serveis [ 30.788.510,00 36.682.967,14| 23.845.617,13 65%
Despeses financeres 2.000,00 2.000,00 0,00 0%
Transferéncies corrents 65.000,00 99.616,00 77.343,20 78%
Fons de contingéncia 0,00 0,00 0,00 0%
Inversions reals 19.686.100,00( 41.166.795,47(22.214.599,13 54%
Transferéncies de capital 0,00 0,00 0,00 0%
Actius financers 0,00 6.000,00 0,00 0%
Passius financers 0,00 0,00 0,00 0%
Total 53.035.000,00] 80.451.023,61[48.447.728,73 60%
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Evolucié del grau d’execucié per capitols periode 2022-2025

Capitol 2022 2023 2024 2025
Despeses de personal 92% 93% 85% 93%
Despeses corrents de béns i seneis 64% 64% 64% 65%
Despeses financeres 60% 10% 40% 0%
Transferéncies corrents 20% 75% 64% 78%
Fons de contingéncia 0% 0% 0% 0%
Inversions reals 8% 14% 30% 54%
Transferéncies de capital 0% 0% 0% 0%
Actius financers 0% 0% 0% 0%
Passius financers 0% 0% 0% 0%
Total 41% 1% 48% 60%
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3.2. Per codi d’organica:
Estat d’execucio del pressupost 2025 per centres gestors (crédits inicials, crédits
totals, obligacions reconegudes i grau d’execucid)
Obligacions
Centre gestor Credits inicials| Credits definitius| reconegudes| % execuc.
Administracié General 2.397.797,00 2.502.923,57| 2.022.309,20 81%
Planificacié Projectes i Obres 254.827,00 254.827,00 201.679,58 79%
Abastament i Regeneracio 30.788.904,00 51.490.650,25| 30.321.892,19 59%
Sanejament 19.593.472,00 26.202.622,79| 15.901.847,76 61%
Total 53.035.000,00 80.451.023,61|48.447.728,73 60%
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m Credits inicials ~ m Crédits definitius Obligacions reconegudes
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Evolucié del grau d’execucié per centres gestors periode 2022-2025.

Centre gestor 2022 2023 2024 2025
Administracié General 75% 79% 79% 81%
Planificacio Projectes i Obres 80% 85% 50% 79%
Abastament i Regeneracio 20% 30% 39% 59%
Sanejament 60% 52% 58% 61%
Total 41% 41% 48% 60%
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3.3. Per codi de programa

Estat d’execucio del pressupost 2025 per programes (crédits inicials, crédits totals,
obligacions reconegudes i grau d’execucid)

Obligacions
Programa Crédits inicials| Crédits definitius| reconegudes|% execuc.
Seneis Publics Basics 53.035.000,00] 80.451.023,61|48.447.728,73 60%
Actuacions de caractes general 0,00 0,00 0,00 0%
Total 53.035.000,00{ 80.451.023,61|48.447.728,73 60%
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Evolucié del grau d’execucio per programes periode 2022-2025

Programa 2022 2023 2024 2024
Senweis Publics Basics 41% 41% 48% 60%
Actuacions de caractes general 0% 0% 0% 0%
Total 41% 41% 48% 60%
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3.4. Per ODS (Objectius de Desenvolupament Sostenible)

Estat d'execucid del pressupost 2025 per ODS (crédits totals, obligacions

reconegudes i grau d’execucio)

Obligacions

OoDS % execuci6 | Crédits totals |reconegudes

03. SALUT | BENESTAR 67% 9.612,40 6.407,43
04. EDUCACIO DE QUALITAT 12% 15.600,00 1.885,00
06. AIGUA NETA | SANEJAMENT 60%| 35.392.614,33 21.293.135,68
08. TREBALL DIGNE | CREIXEMENT ECONOMIC 92% 891.738,75 815.989,78
09. INDUSTRIA, INNOVACIO | INFRAESTRUCTURES 54%| 12.934.596,34 6.923.562,93
11. CIUTATS | COMUNITATS SOSTENIBLES 27% 15.066,87 4.042,64
12. CONSUM | PRODUCCIO RESPONSABLES 67% 4.910,19 3.286,86
15. VIDA TERRESTRE 65% 265.110,87 171.710,81
16. PAU, JUSTICIA | INSTITUCIONS SOLIDES 72% 4.932.003,07 3.539.987,61
TOTAL 60%| 54.461.252,82 32.760.008,74
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4. COMPARATIVA ENTRE ELS COST PREVIST | REAL DELS SERVEIS

El cost real de les activitats s’ha determinat a partir del calcul ja realitzat en la memoria
del cost i rendiment dels serveis. El cost previst de les activitats s’ha determinat a partir

de la mitjana del cost real dels tres exercicis anteriors.

4.1. Resum general de costos de I'entitat

COST PREVIST
(MITJANA ]
ELEMENTS 2022/2024) COST REAL 2025 | VARIACIO % VAR.
COSTOS DE PERSONAL 1.856.677,02 2.300.701,22 444.024,20 23,91%
Sous i salaris 1.406.801,29 1.773.305,57 366.504,28 26,05%
Indemnitzacions 11.940,94 0,00
Cotitzacions socials a carrec de I'empleador 405.305,85 480.228,25 74.922,40 18,49%
Altres costos socials 32.628,95 47.167,40 14.538,45 44,56%
SERVEIS EXTERIORS 19.256.000,88 23.384.941,74 | 4.128.940,86 21,44%
Costos d'investigacio i desenvolupament de
I'exercici
Arrendaments i canons 24.641,30 52.273,48 27.632,18 | 112,14%
Reparacions i conservacio 1.891.899,62 700.697,27 | -1.191.202,35 | -62,96%
Serveis de professionals independents 16.667.208,52 21.912.003,99 | 5.244.795,47 31,47%
Serveis bancaris i similars
Publicitat, propaganda i relacions publiques 9.017,26 22.701,80 13.684,54 | 151,76%
Subministraments 410.264,63 517.372,72 107.108,09 26,11%
Comunicacions 206.607,91 139.672,78 -66.935,13 | -32,40%
Costos diversos 46.361,64 40.219,70 -6.141,94 | -13,25%
TRIBUTS 442.259,27 524.542,45 82.283,18 18,61%
COSTOS CALCULATS 2.254.974,91 4.803.767,12 | 2.548.792,21| 113,03%
Amortitzacions 2.254.974,91 4.803.767,12 | 2.548.792,21| 113,03%
COSTOS FINANCERS __ 36.358,31 0,00 -36.358,31 | -100,00%
COSTOS DE TRANSFERENCIES 36.386,98 77.343,20 40.956,22 | 112,56%
ALTRES COSTOS 96.367,05 0,00 -96.367,05 | 100,00%
TOTAL 23.979.024,42 31.091.295,73 | 7.112.271,31 29,66%
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4.2. Resum del cost per elements de les activitats

ACTIVITAT 1: ABASTAMENT | REGENERACIO

ELEMENT DE COST COST PREVIST (MITJANA 2022/2024) | COST REAL VARIACIO % VAR.
COST DE PERSONAL 981.551,60 1.346.480,99] _ 364.929,39 37,18%
SERVEIS EXTERIORS 7.172.084,75 10.216.356,91] 3.044.272,16 42,45%
TRIBUTS 421.534,96 505.926,98 84.392,02 20,02%
COSTOS CALCULATS 1.587.430,25 2.825.236,86] 1.237.806,61 77,98%
COSTOS FINANCERS 53.816,99 53.816,99 ~100,00%
COSTOS DE TRANSFERENCIES 31.104,67 75.23512| _ 44.13045 141,88%
ALTRES COSTOS 95.937,68 95.937,68 ~100,00%
TOTAL 10.343.460,89 14.969.236,86] 4.625.77597 44.72%
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ACTIVITAT 2: SANEJAMENT

ELEMENT DE COST COST PREVIST (MITJANA 2022/2024) COST REAL VARIACIO % VAR.

COST DE PERSONAL 875.125,43 954.220,23 79.094,80 9,04%
SERVEIS EXTERIORS 12.979.180,04 13.168.584,83 189.404,79 1,46%
TRIBUTS 20.724,31 18.615,47 -2.108,84 -10,18%
COSTOS CALCULATS 667.544,66 1.978.530,26| 1.310.985,60 196,39%
COSTOS FINANCERS 18.099,10 -18.099,10 -100,00%
COSTOS DE TRANSFERENCIES 5.282,31 2.108,08 -3.174,23 -60,09%
ALTRES COSTOS 429,38 -429,38 -100,00%

TOTAL 14.566.385,23 16.122.058,87 1.555.673,64 10,68%
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4.3. Resum relacionant costos i ingressos de les activitats

Abastament i Regeneracio 10.343.460,89 14.969.236,86 10.395.132,41 13.548.457,02
Sanejament 14.566.385,23 16.122.058,87 16.274.599,75 14.964.300,88
TOTAL 24.909.846,12 31.091.295,73 26.669.732,16 28.512.757,90
ACTIVITATS pRoE | P CRERTURA | MarGE REAL | % COBERTURA
Abastament i Regeneracio 51.671,52 100% -1.420.779,84 91%
Sanejament 1.708.214,52 112% -1.157.757,99 93%
TOTAL 1.759.886,04 107% -2.578.537,83 92%
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5. INDICADORS

Tot seguit es detalla I'evolucio dels diferents tipus d’indicadors en el periode 2022-2025.

5.1. Indicadors de gestio

ACTIVITAT 1: ABASTAMENT | REGENERACIO

Sanejament

u % COBERTURA REAL

INDICADORS D'EFICACIA 2022 2023 2024 2025
Nombre actuacions realitzades / nombre actuacions

previstes 0,86 0,89 0,9 0,81
Termini mig d'espera perrebre el servei 0 0 0 0
Percentatge de poblacio coberta pel servei 0,8772 0,8779 0,9675 0,9674
INDICADORS D'EFICIENCIA 2022 2023 2024 2025
Costdel servei / n° usuaris 27,83 37,19 43,41 48,21
Costreal / cost previst 1,12 1,44 1,6 1,45
Costdel servei / n° unitats equivalents produides 0,33 0,39 0,43 0,45
INDICADOR D'ECONOMIA 2022 2023 2024 2025
Preu o cost d'adquisicié factor de produccié x/ preu

mig factor xal mercat 0,91 0,99 1,03 1,06
INDICADOR DE MITJANS DE PRODUCCIO 2022 2023 2024 2025
Costde personal / nombre persones equivalents 60.070,86 58.882,44 52.262,25 61.765,18
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ACTIVITAT 2: SANEJAMENT
INDICADORS D'EFICACIA 2022 2023 2024 2025
Nombre actuacions realitzades / nombre
actuacions previstes 0,52 0,52 0,88 0,61
Termini mig d'espera per rebre el servei 0 0 0 0
Percentatge de poblacio coberta pel servei 0,8614 0,8636 0,8635 0,8628
INDICADORS D'EFICIENCIA 2022 2023 2024 2025
Cost del servei / n° usuaris 54,21 51,32 57,21 58,22
Cost real / cost previst 0,79 0,81 1,02 1,11
Cost del servei / n° unitats equivalents produides 0,5 0,52 0,55 0,53
INDICADOR D'ECONOMIA 2022 2023 2024 2025
Preu o cost d'adquisicié factor de produccio x /
preu mig factor x al mercat 0,94 0,97 1,04 0,99
INDICADOR DE MITJANS DE PRODUCCIO 2022 2023 2024 2025
Cost de personal / nombre persones equivalents 60.912,81 58.971,85] 56.546,30[ 62.777,65
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5.2. Indicadors financers i patrimonials

INDICADORS FINANCERS | PATRIMONIALS 2022 2023 2024| 2025|Meétode de calcul

Liquidesa immediata 8,6 7,16 4,51 2,76|Fons liquids/Passiu corrent
Drets pdts.cobr.+Fons
Liquidesa a curt termini 9,36 8,23| 5,82| 5,24[liquids/Passiu corrent
Liquidesa general 10,63 9,61] 7,26] 6,65[|Actiu corrent/Passiu corrent
Endeutament per habitant 12,36 13,48 14,99 9,36|Passiu/nim.habitants
Endeutament 0,07 0,07 0,07| 0,03|Passiu/Patrimoni net

Sumatori nim.dies periode pag.
x import pag. / Sumatori import

Periode mitja de pagament 12,6 24,47| 24,22] 21,55|pagament

Sumatori num.dies periode cobr.
x import cobr. / Sumatori import

Periode mitja de cobrament 36,91 30,3 36,42 34,25|cobrament
Despeses gestio ord./Ingressos
Cobertura de les despeses corrents 0,92 0,96 0,9[ 1,13]|gesti6 ord.
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5.3.

e Sories] s Seories?

Indicadors pressupostaris

Series3 e Seriesd

INDICADORS PRESSUPOSTARIS 2022| 2023| 2024| 2025|Metode de calcul
Execucié pressupost de despeses 0,41 0,41 0,48 0,6|/ORNY/crédits definitius
Realitzacioé de pagaments 1 1 1 1[Pagaments liquids/ORN
Execucioé pressupost d'ingressos 0,43[ 0,39 0,39 0,45|DRN/prev.definitives
Realitzacié de cobraments 0,97| 0,95 0,98 0,95|Recaptacié neta/DRN
Despesa per habitant 73,71] 84,38| 116,4| 150,96|ORN/num.habitants
Inversié per habitant 5,92| 14,29] 35,22| 69,22[ORN(c.6,7)/num.habitants
Esforg inversor 0,08| 0,17 0,3 0,46/ ORN(C.6,7)/ORN
DRN(c.1,2,3,5,6,7 i
Autonomia 0,43| 0,54| 0,46 0,34|transf.rebudes/DRN
Autonomia fiscal 0 0 0 0|DRN ing.tributaris/DRN
Resultat
Superavit/déficit per habitant -5,56( -8,17 -1,27] -3,89pressup.ajustat/nim.habitants
Pagaments/Saldo inicial
Realitzacié pagaments pressup.tancats 1 1 1 0[oblig.(+/- modif.,anul.)
Cobraments/Saldo inicial drets
Realitzacié de cobraments pressup.tancats 1 1 1 1{(+/- modif.,anul.)
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6. GRAU DE COMPLIMENT D’OBJECTIUS DEL PLA DE MANDAT 2024-27

En aquest apartat es detalla el grau de compliment dels objectius definits en el Pla de
Mandat 2024-27 de la Diputacié de Girona en relacié al Consorci d’Aigties Costa Brava
Girona, segons informe de geréncia de compliment d’objectius per a I'exercici 2025 de 21
de gener de 2026 i que es concreten en les accions que tot seguit es detallen.

Executar totes les inversions previstes en el pressupost de 2025, aixi com proposar i
tramitar les modificacions necessaries per a complir el que els o6rgans de govern
decideixin.

Objectiu complert atés que de les inversions previstes, s’han executat més de 22 milions
d’euros. Tanmateix, s’han tramitat totes les modificacions necessaries per a donar
resposta a noves inversions d’emergéncia per fer front a la sequera.

Executar el Pla anual de contractacié aprovat per Decret de Presidéncia.

Objectiu complert quasi completament d’acord amb el Pla anual de contractacié amb un
import total de la contractacié adjudicada durant I'exercici 2025 de 63.830.463,11 €.

Finalitzar la construccio de 'ETAP de L’Escala i iniciar la seva explotacié amb 'assumpcid

del servei en alta en aguest municipi.

Objectiu en curs, s’esta duent a terme una modificacié de contracte per adequar els
processos de tractament de 'ETAP als requisits del RD 3/2023, ja que el projecte original
era anterior a I'aprovacio d’aquesta normativa. Es treballa amb la previsié de finalitzacio
a finals del primer trimestre de 2026.

Iniciar la fase d’experimentacid amb seguiment cientific de la planta pilot de Roses per a

la recarrega d’aquifers, projecte anomenat AIGUANEIX.
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Objectiu practicament complert. La planta pilot va entrar en funcionament a finals de marg
de 2025 i el periode inicial, de posada a régim, va allargar-se més del previst, uns tres
mesos, que és el periode que es va requerir per aconseguir un funcionament coordinat
de tots els processos de tractament. La previsié actual d’acabament de la fase
experimental és de primer trimestre de 2026.

Fer un Pla d’Estacions purificadores de 'aigua (EPA) per tal d’avancar cap a 'abocament
zero de les aiglies residuals depurades.

En data 29 de setembre de 2025 (registre de sortida S-2025-2217 i d’entrada a 'ACA
9033/131063/2025), el Consorci d’Aigues va trametre a 'ACA “Propostes de revisioé del
Programa de Mesures del Districte de Conca Fluvial de Catalunya i del Programa de
gestio especific dels sistemes publics de sanejament en alta de Catalunya (PGSAC)
vigents, i previsio de mesures a incorporar en el seglient periode”, en el qual s’incloia un
apartat “2.3.2 Purificacié d’aigua i recarrega d’aqliifers”, de 6 pagines, centrat en I'aspecte
definit pels objectius. Aquesta informacié sera completada i convertida en un Pla al llarg
de 2026.

Continuar amb l'estratégia de nous recursos de garantia d’abastament en emergéncia
climatica (pous, recarreqgues,...) i donar suport als municipis consorciats en la lluita contra
la sequera, realitzant les inversions necessaries per a preservar la garantia i qualitat del
servei

Objectiu en elaboracié, s’han iniciat treballs com el disseny per a la implementacié de
solucions innovadores per a la garantia de 'abastament en alta, com sén la construccio
d’estacions de purificacié d’aigua per a la recarrega d’aquifers, en concret una Estacio
Regeneradora d’Aigua a Llanga per recarrega d’aquifer i xarxa de distribucié, previst en
el PGDCFC (2022-2027), alhora que la posada en marxa dels pous del Trabuc i la
recarrega del Port de la Selva com a continuacié del Projecte DEMOWARE.

Redactar els projectes per a la construccidé d’'una EPA i instal-lacions de recarrega al
municipi de Llanca i tramitacié del financament amb ACA per a la futura execucio de
I'obra.

La contractaci6 dels projectes d’EPA i recarrega de Llanga, feta en situacié d’emergéncia
per sequera a la Costa Brava nord, responia a la necessitat urgent de disposar
d’alternatives per a generar nous recursos d’aigua en cas de continuitat de la manca
suficient de pluges, essent la referéncia el procés de tractament de la planta pilot de
'EDAR de Roses. Durant el 2025 es van desenvolupar els projectes fins a la fase
d’'alternatives, en el cas de I'EPA, i d’assajos hidrogeoldgics, en el cas de les
infraestructures de recarrega. Amb 'augment de reserves per les pluges, s’ha posat en
pausa la redacci6 dels projectes a I'espera dels resultats dels assajos amb la planta pilot
de Roses, a fi de fer un disseny més ajustat del tractament, cosa que té clara implicacio
econdmica sobre els costos de I'obra. La redaccio d’aquests projectes s’ha de completar
dins del primer semestre de 2026.

Continuar amb la millora del grau d’automatitzacio i capacitat de monitoratge en temps
real de totes les instal-lacions per optimitzar-ne la gestio i millorar en la seva digitalitzacio.

Objectiu en curs, ja que actualment s’esta duent a terme I'obra derivada del “Projecte
d’instal-lacié d’instrumentacid de control als sistemes d’abastament d’aigua” en el lot 1
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d’abastament, atés que els equips de les zones nord i sud gaudeixen de subvencié per
part de 'ACA que s’ha de justificar a curt termini. La part corresponent al lot 2 (zona
centre) es preveu executar entre 2026 i 2027 si la disponibilitat pressupostaria ho permet.
Aquests equips milloraran de manera notable el grau d’automatitzacié i capacitat de
monitoratge en temps real de les instal-lacions.

Avancar cap a assoliment 'any 2027 d'un 30 % d’autosufici€éncia energética en
'abastamentid’'un 25 % en el sanejament a través d’instal-lacions productores d’energies
renovables, minimitzant aixi la petjada de carboni.

Objectiu en curs. En I'abastament, dins del mes de gener es preveu la recepcié de les
obres de les plantes solars fotovoltaiques de les ETAP Empuriabrava i Tossa-Lloret de
Mar, mentre que dins de 2026 s’ha de finalitzar la de TETAP Torrent.

Pel que fa al sanejament estem al 12,56 %, 'ACA en aquest cas ens esta retenint els
fons per instal-lar plaques fotovoltaiques a I'Escala i a Lloret de Mar, atesa la situacio
econdmica de destinar fons a la sequera.

Execucio del pla de reposicid de cabalimetres del servei d’abastament en alta del
CACBGI per a 'acompliment de la normativa (Ordre ICT/155/2020).

Objectiu en curs. El 26 de setembre de 2025, es va publicar en el Butlleti Oficial de I'Estat
I'Ordre ITU/1072/2025, per la qual es va modificar I'Ordre ICT/155/2020, que regula el
control metrologic de I'Estat de determinats instruments de mesura, ampliant el termini
d’execucio fins al 24 d’octubre de 2027. Aquesta inversio s’ha diferit per realitzar-la de
manera repartida entre els anys 2026 i 2027.

Gestionar una ampliacio de I'Atribucié de Fons de ’'ACA en sanejament per una més gran
execucido de millores anuals i sol-licitar noves dotacions especifiques per a millores
extraordinaries.

Objectiu complert. L’Agéncia Catalana de I'Aigua ens va atorgar una atribucié de fons per
a 'import maxim de 2.500.000,00 € (més IVA), la qual esta destinada a I'execucié de les
actuacions de reposicio i millora en les instal-lacions de sanejament que gestiona per a
garantir la correcta prestacio del servei de sanejament durant I'anualitat 2027.

Aquesta atribucié s’afegeix al finangament vigent, de forma que l'atribucié de recursos en
concepte de reposicions i millores efectuada resta conformada pels seguents imports i
anualitats: 2.000.000,00 € (més IVA) per a I'anualitat 2025 i 2.000.000,00 € (més IVA) per
a l'anualitat 2026.

Elaborar els Plans Integrals de Gestid dels Sistemes de Sanejament (PIGSS) obligatoris.

Objectiu en curs. S’han sol-licitat atribucions de fons a '’Agéncia Catalana de I'Aigua en
concepte de I'elaboracio dels Plans Integrals dels Sistemes de Sanejament (PIGSS) per
a 13 municipis.

Tramitar i aprovar el Reglament d’abocament d’aiglies residuals del Consorci d’Aigies
Costa Brava Girona amb el seu régim sancionador.
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Objectiu complert. El Ple del CACBGi, en la sessi6é Ordinaria que va tenir tingut lloc el dia
16 de desembre de 2025, es va aprovar de manera definitiva del Reglament d’abocament
d’aigles residuals del Consorci d’Aigles Costa Brava Girona.

Segquir consolidant 'ampliacié de serveis dels darrers anys.

Objectiu en curs, estem actualitzant i consolidant les instal-lacions rebudes en els darrers
dos anys i continuant la millora tecnologica de les existents, com per exemple, en el cas
de I'ETAP Empuriabrava, per tal de donar resposta als reptes de mantenir el
subministrament d’aigua en alta en quantitat, qualitat i continuitat.

Mantenir les certificacions 1ISO dels serveis.

Objectiu complert, hem renovat totes les certificacions de qualitat en la gestié (ISO), tant
de I'abastament com del sanejament.

Executar diposits a termini de la tresoreria per valoritzar-la econdmicament.

S’han executat a llarg d’aquest 2025, en coordinacié amb la Tresoreria de la Diputacio,
diposits a termini que han estat especialment ben remunerats.
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MEMORIA DEL COST | RENDIMENT DELS SERVEIS

1. INTRODUCCIO

El Consorci d’Aigues Costa Brava Girona (en endavant Consorci d’Aigues) és una entitat
local supramunicipal de caracter institucional constituida I'any 1971 amb personalitat
juridica propia. L’objectiu fundacional principal va ser donar resposta a la incipient
problematica de la gestié dels recursos hidraulics de la zona anomenada Costa Bravaia
la preservacio de la qualitat de les aiglies atesa la creixent importancia del turisme com
a principal activitat econdmica de la zona.

Constitueix I'objecte del Consorci d’Aiglies l'aplec prioritari dels municipis del litoral i
prelitoral gironi, comarques de I'Alt i Baix Emporda i la Selva, un marc conegut com a
Costa Brava, i d’altres més interiors de la comarca del Gironés. Tots ells amb la clara
vocacio d’excel-léncia, obtenir economies d’escala i garanties de prestacié de serveis a
través de la programacié consorciada d’activitats. Per aquest motiu promou estudis,
formula plans i projectes, executa obres d’infraestructures i gestiona instal-lacions de
serveis d’'interés comu preferentment relacionats amb el sanejament i regeneracio de les
aigues residuals i 'abastament d’aigua potable aixi com qualsevol altra competéncia
atribuida als ens locals referida al cicle integral de I'aigua en alta.

El Consorci d’Aiglies orienta la seva estratégia en el territori en la linia dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) que guien la implementacié de 'Agenda 2030 de
Nacions Unides per al Desenvolupament Sostenible.

2. REGIM JURIDIC

L’article 211 del Text Refos de la Llei Reguladora d’Hisendes Locals (TRLLRHL), aprovat
pel Reial Decret Legislatiu 2/2004, de 5 de marg, i la regla 48.3 de 'Ordre HAP/1781/2013,
de 20 de setembre, per la qual s’aprova la Instruccioé del Model Normal de Comptabilitat
Publica Local (ICAL), estableixen que els municipis de més de 50.000 habitants i la resta
d’entitats locals d’ambit superior hauran d’adjuntar al compte general, com a
documentacié complementaria, una memoria justificativa del cost i rendiment dels serveis
publics.

Per a confeccionar la present memoria s’han utilitzat els resultats obtinguts per la
comptabilitat analitica seguint el métode establert a la Resolucié del 28 de juliol de 2011
de la Intervencié General de I'’Administracié de I'Estat (IGAE), per la qual es regulen els
criteris per a I'elaboracio de la informacio sobre els costos de les activitats i indicadors de
gestio a incloure en la memoria dels comptes anuals del Pla General de Comptabilitat
Publica.
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3. COST | RENDIMENT DELS SERVEIS

3.1. Centres de Cost i Activitats

L’estructura de centres de cost i activitats del Consorci d’Aiglies és la que es detalla a

continuacio:

Centre de Nom centre de cost Tipus centre | Descripci6 Tipus C.Coste Asc. | Descripcié C.Cost Asc.

cost de cost Centre

A10 Administracié general ADA Activitat DAG Cc10 Administracié general
Serveis tecnics - Serveis técnics -

A11 Planificacio, Projectes i ADA Activitat DAG C20 Planificacio, Projectes i
Obres Obres

A21 Abastament i regeneracié | APR Activitat Principal C21 Abastament

A22 Sanejament APR Activitat Principal C22 Sanejament

Els dos serveis principals que presta el Consorci d’Aiglies son I'abastament d’aigua
potable i el sanejament d’aiglies residuals, ambdds en alta i de forma complementaria a
la dels municipis, per una banda aportant aquells recursos hidrics addicionals que
permeten atendre les demandes d’aigua potable i per altra finalitzant la recollida de les
aigues residuals iniciada pel clavegueram municipal tot aportant-hi el seu correcte
tractament i evacuacié al medi. Una part d’aquesta aigua depurada ha estat regenerada
i es subministra per atendre demandes no potables que ha suposat la gestié integral del
cicle de l'aigua i que esta integrada al servei d’abastament com a recurs complementari
de proveiment d’aigua per a determinats consums.

3.2. Costos primaris

Els costos primaris son els que han sigut assignats a una activitat directa, indirectament
0 com a consequéncia de la imputacié de costos pendents d’'un o diversos centres.

L’assignacio dels costos primaris a les activitats s’ha realitzat seguint els segtients criteris:
a efectes d'imputar costos directes dels serveis no cal cap metodologia atés que els
costos i els ingressos es relacionen amb l'activitat de forma inequivoca i exacta i permet
la seva assignacio sense que s’hagi d’aplicar cap criteri de repartiment. L'import del cost
correspon al meritat en I'exercici, que s’obté a partir de les segiients operacions i apunts
en la comptabilitat:

(+) Despesa reconeguda en el pressupost

(-) Operacions pendents d’aplicar de I'exercici anterior
(+) Operacions pendents d’aplicar al pressupost

(+) Periodificacions per despesa diferida

(-) Periodificacions per despesa anticipada

(-) Periodificacions per despesa diferida ex. anterior

(+) Periodificacions per despesa anticipada ex. anterior
(+) Dotacié d’amortitzacié de I'immobilitzat
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3.3. Activitats principals

ACTIVITAT 1: ABASTAMENT | REGENERACIO

ELEMENT DE COST COST PRIMARI
COST DE PERSONAL 330.852,18
SERVEIS EXTERIORS 9.986.471,15
TRIBUTS 498.596,06
COSTOS CALCULATS 2.793.543,26
COSTOS DE TRANSFERENCIES 72.073,00
TOTAL 13.681.535,65

ACTIVITAT 2: SANEJAMENT

ELEMENT DE COST COST PRIMARI
COST DE PERSONAL 277.134,36
SERVEIS EXTERIORS 13.015.327,65
TRIBUTS 13.728,19
COSTOS CALCULATS 1.957.401,20
COSTOS DE TRANSFERENCIES
TOTAL 15.263.591,40

3.4. Imputacioé de costos d’activitats DAG a les activitats principals

Per a la prestacié dels serveis del cicle de I'aigua, i d’acord amb l'estructura organitzativa,
s’executa un pressupost de funcionament que engloba aquelles despeses que no es
poden imputar directament a cap servei, perd que sOn necessaries per a la seva
prestacio. Aquestes corresponen a les despeses d’administracio general i al personal del
servei de planificacio, projectes i obres.

El criteri de repartiment es basa en I'assignacioé dels costos de personal d’acord amb
I'organigrama, la plantilla i la relacié de llocs de treball per a cada activitat principal. Aixi,
s’ha determinat el personal amb dedicacié especifica a cada servei (un 40% al servei de
sanejament i un 60% al servei d’abastament i regeneracid). Aquests percentatges
s’utilitzen com a referéncia per repartir les despeses indirectes i assignar-les a cada
activitat principal.

Pel que fa als ingressos de la mateixa naturalesa, s’aplica un criteri de repartiment del
50% a cada servei.

D’acord amb I'exposat, els costos d’aquestes dues activitats (administracié general i
servei de planificacio, projectes i obres) s’apliquen a cada activitat principal de la manera
seguent:
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ACTIVITAT 1: ABASTAMENT | REGENERACIO

ELEMENT DE COST

Cost Indirecte aplicat

COST DE PERSONAL 1.015.628,81
SERVEIS EXTERIORS 229.885,76
TRIBUTS 7.330,92
COSTOS CALCULATS 31.693,60
COSTOS DE TRANSFERENCIES 3.162,12

TOTAL 1.287.701,21

ACTIVITAT 2: SANEJAMENT

ELEMENT DE COST

Cost Indirecte aplicat

COST DE PERSONAL 677.085,87
SERVEIS EXTERIORS 153.257,18
TRIBUTS 4.887,28
COSTOS CALCULATS 21.129,06
COSTOS DE TRANSFERENCIES 2.108,08

TOTAL 858.467,47
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3.5. Costos de les activitats principals

1. Resum general de costos de I'entitat

EX. EX.
ELEMENTS CORRENT % ANTERIOR VARIACIO % VAR.
COSTOS DE PERSONAL 2.300.701,22 7,40 | 2.051.083,02| 249.618,20 10,85%
Sous i salaris 1.773.305,57 570 | 1.549.152,18 | 224.153,39 12,64%
Indemnitzacions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Cotitzacions socials a carrec de I'ocupador 480.228,25 1,54 455.074,98 25.153,27 5,24%
Altres costos socials 47.167,40 0,15 46.855,86 311,54 0,66%

Indemnitzacions per raé del servei

Transport del personal

ADQUISICIO DE BENS | SERVEIS

Costos de materials de reprografia i impremta

Costos d'altres materials

Adquisicié de béns d'inversio

Treballs realitzats per altres entitats

SERVEIS EXTERIORS 23.384.941,74 | 75,21 | 22.336.422,29 | 1.048.519,45 4,48%

Costos d'investigacio i desenvolupament de
I'exercici

Arrendaments i canons 52.273,48 0,17 50.516,66 1.756,82 3,36%
Reparacions i conservacioé 700.697,27 2,25| 1.333.767,43 | -633.070,16 | -90,35%
Serveis de professionals independents 21.912.003,99 | 70,48 | 20.229.255,90 | 1.682.748,09 7,68%
Serveis bancaris i similars
Publicitat, propaganda i relacions publiques 22.701,80 0,07 10.999,46 11.702,34 51,55%
Subministraments 517.372,72 1,66 489.208,03 28.164,69 5,44%
Comunicacions 139.672,78 0,45 175.605,10 -35.932,32 | -25,73%
Costos diversos 40.219,70 0,13 47.069,71 -6.850,01 | -17,03%
TRIBUTS 524.542,45 1,69 475.798,37 48.744,08 9,29%
COSTOS CALCULATS 4.803.767,12 | 15,45| 3.775.213,04 | 1.028.554,08 | 21,41%
Amortitzacions 4.803.767,12| 15,45| 3.775.213,04 | 1.028.554,08 | 21,41%
COSTOS FINANCERS 2.401,56 -2.401,56 | -
COSTOS DE TRANSFERENCIES 77.343,20 0,25 41.732,31 35.610,89 | 46,04%
ALTRES COSTOS 289.101,16 | -289.101,16 | -
TOTAL 31.091.295,73 | 100,00 | 28.971.751,75 | 2.119.543,98 6,82%

L’exercici presenta un increment del cost total de 2,12 M€ (+6,82%), assolint els 31,09
M€, amb una evolucié moderada perd amb canvis rellevants en la seva estructura. Els
costos de personal augmenten un 10,85%, principalment per I'increment de sous i salaris,
si bé mantenen un pes reduit (7,40%) dins del conjunt. Els serveis exteriors continuen
essent la partida dominant (75,21%), amb un creixement del 4,48%, fet coherent amb el
model de gestid basat en la contractacid dels serveis d’explotacié de sanejament i
abastament. En aquest sentit, els serveis de professionals independents (+7,68%)
concentren més del 70,48% de la despesa total.

D’altra banda, les reparacions i conservacié disminueixen de forma significativa (-
90,35%). Els costos calculats (amortitzacions) augmenten un 21,41%, evidenciant un
increment de les inversions activades durant I'exercici. Els tributs creixen un 9,29%, en
linia amb I'activitat, mentre que es redueixen partides com comunicacions i desapareixen
els costos financers. En conjunt, es confirma un increment de 'esfor¢ inversor que ha
efectuat el Consorci d’Aiglies Costa Brava Girona.
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2. Resum dels costos, ingressos i del nivell de cobertura de les activitats principals

ACTIVITAT % sicost total COST TOTAL INGRESSOS REALS MARGE % COBERTURA
Abastament i Regeneracio 48% 14.969.236,86 13.548.457,02 | -1.420.779,84 90,51%
Sanejament 52% 16.122.058,87 14.964.300,88 | -1.157.757,99 92,82%

TOTAL 100% 31.091.295,73 28.512.757,90 | -2.578.537,83 91,71%

El cost total del servei és de 31,09 M€, mentre que els ingressos arriben a 28,51 M€,
generant un deficit de 2,58 M€ i una cobertura global del 91,71%. Abastament i
Regeneracio cobreix només el 90,51% del cost i concentra 1,42 M€ de déficit, sent
l'activitat més desajustada. Sanejament presenta una cobertura del 92,82% i un déficit de

1,16 M£, situant-se més a prop de I'equilibri.

Cobertura de I'activitat d’'abastament i regeneracio

ELEMENT DE COST COST DIRECTE | COST INDIRECTE TOTAL %
COST DE PERSONAL 330.852,18 1.015.628,81 1.346.480,99 8,99%
SERVEIS EXTERIORS 9.986.471,15 229.885,76 |  10.216.356,91 68,25%
TRIBUTS 498.596,06 7.330,92 505.926,98 3,38%
COSTOS CALCULATS 2.793.543,26 31.693,60 2.825.236,86 18,87%
COSTOS DE TRANSFERENCIES 72.073,00 3.162,12 75.235,12 0,50%
COSTOS TOTALS ABASTAMENT 13.681.535,65 1.287.701,21|  14.969.236,86
INGRESSOS TOTALS ABASTAMENT 13.548.457,02
MARGE -1.420.779,84
COBERTURA SERVEI ABASTAMENT 90,51%
Cobertura de I'activitat de sanejament
ELEMENT DE COST COST DIRECTE | COST INDIRECTE TOTAL %
COST DE PERSONAL 277.134,36 677.085,87 954.220,23 5,92%
SERVEIS EXTERIORS 13.015.327,65 153.257,18 |  13.168.584,83 81,68%
TRIBUTS 13.728,19 4.887,28 18.615,47 0,12%
COSTOS CALCULATS 1.957.401,20 21.129,06 1.978.530,26 12,27%
COSTOS DE TRANSFERENCIES 2.108,08 2.108,08 0,01%
COSTOS TOTALS SANEJAMENT 15.263.591,40 858.467,47 |  16.122.058,87
INGRESSOS TOTALS SANEJAMENT 14.964.300,88
MARGE -1.157.757,99
COBERTURA SERVEI SANEJAMENT 92,82%
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Cost de l'activitat d’abastament i regeneracid

ELEMENT DE COST COST DIRECTE | COST INDIRECTE TOTAL %
COST DE PERSONAL 330.852,18 1.015.628,81 1.346.480,99| 8,99%
SERVEIS EXTERIORS 9.986.471,15 229.885,76] 10.216.356,91| 68,25%
TRIBUTS 498.596,06 7.330,92 505.926,98| 3,38%
COSTOS CALCULATS 2.793.543,26 31.693,60 2.825.236,86| 18,87%
COSTOS DE TRANSFERENCIES 72.073,00 3.162,12 75.23512 0,50%
TOTAL 13.681.535,65 1.287.701,21 14.969.236,86( 100,00%

En aquesta activitat el cost total ascendeix a 14.969.236,86 €, amb un predomini clar dels
serveis exteriors (contractacid d’obres, serveis i subministraments), que arriben a
10.216.356,91 € i representen el 68,25% del total. El cost de personal és de 1.346.480,99
€ i suposa un 8,99%, mentre que els costos calculats pugen a 2.825.236,86 € (18,87%),
fet que reflecteix el pes d’amortitzacions i altres imputacions internes. Els tributs sumen
505.926,98 € (3,38%) i les transferéncies 75.235,12 € (0,50%). L’estructura és
majoritariament directa, amb 13,68 M€ (91,37%) enfront d’1,29 M€ (8,60%) d’indirectes,
ja que la major part de la despesa s’associa directament a I'operacio del servei (explotacié
i manteniments ordinaris).

Cost de l'activitat de sanejament

ELEMENT DE COST COST DIRECTE [ COST INDIRECTE TOTAL %
COST DE PERSONAL 277.134,36 677.085,87 954.220,23| 5,92%
SERVEIS EXTERIORS 13.015.327,65 153.257,18| 13.168.584,83| 81,68%
TRIBUTS 13.728,19 4.887,28 18.61547] 0,12%
COSTOS CALCULATS 1.957.401,20 21.129,06 1.978.530,26| 12,27%
COSTOS DE TRANSFERENCIES 2.108,08 2.108,08| 0,01%
TOTAL 15.263.591,40 858.467,47| 16.122.058,87]| 100,00%

El sanejament suma un total de 16.122.058,87 €, lleugerament per sobre d’abastament,
les contractacido d’obres, serveis i subministraments tenen un pes molt elevat amb
13.168.584,83 € (81,68%). El cost de personal és de 954.220,23 € (5,92%), per sota
d’abastament, i els costos calculats arriben a 1.978.530,26 € (12,27%), mentre que els
tributs i transferéncies tenen una incidéncia testimonial amb 18.615,47 € (0,12%) i
2.108,08 € (0,01%), respectivament. La despesa és molt directa, amb 15,26 M€ (94,67%)
enfront de 0,86 M€ (5,33%) d’indirectes, ja que la pressié del cost ve sobretot de
I'operacio del servei.
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ndicadors de les activitats:

Les variables utilitzades per a la elaboracioé dels indicadors es descriuen a continuacio:

ndicadors d’eficacia

a)

d)

Es tracta de determinar el nombre d’actuacions realitzades sobre les previstes i s’han
considerat les actuacions de reposicié i millores en les instal-lacions d’abastament i
sanejament que s’han programat en I'exercici i per tant considerades com a previstes i
s’han comparat amb les efectivament realitzades. Aquest indicador d’eficacia aixi
determinat presenta valors del 81% en l'activitat d’abastament i regeneracio i 61% en
l'activitat de sanejament.

Nombre actuacions realitzades abastament i regeneracio 117 0.81
Nombre actuacions previstes abastament i regeneracio 145 ’
Nombre actuacions realitzades sanejament 49 061
Nombre actuacions previstes sanejament 80 ’

El calcul del termini mig d’espera per rebre el servei no te sentit en la produccié d’aigua
en alta ja sigui potable, per depurar o reutilitzar atés que el servei esta garantit i es
presta als ajuntaments de forma continuada, per tant no s’ha valorat aquest indicador
temporal.

Referent al percentatge de poblacioé coberta pel servei s’ha agafat com a referéncia les
dades oficials de 'IDESCAT referides a la poblacié total de I'ambit del Consorci
d’Aigles. Aquest indicador s’ha elaborat en base als municipis consorciats que estan
connectats a la xarxa d’abastament i al sistemes de sanejament i regeneracio a fi i
efecte d’homogeneitzar les activitats. Els valors de poblacié coberta per la prestacio
del servei obtinguts sén del 96,74% en 'ambit d’abastament i regeneracio i el 86,28%
en I'ambit del sanejament.

Poblacio coberta pel senei abastament i regeneracio 310.477 96.74%
Poblacio total Consorci d'Aiglies 320.925 e
Poblacio coberta pel senei sanejament 276.904 86.289%
Poblacio total Consorci d'Aiglies 320.925 eorne

Aquest indicador recull en comparacié a I'exercici anterior els mateixos parametres
descrits en el primer indicador d’eficacia, és a dir, I'indicador de les actuacions de
reposicio i millores en les instal-lacions d’abastament i sanejament dels serveis de
I'exercici i s’han comparat amb l'indicador de I'any anterior. Aquest indicador d’eficacia
aixi determinat presenta valors del 89% en abastament i 70% en l'activitat de
sanejament.

Ratio nombre actuacions exercici actual abastament i regeneracio 0,81
Ratio nombre actuacions exercici anterior abastament i regeneracié 0,90

0,89
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Ratio nombre actuacions exercici actual sanejament 0,61
. . — - - 0,70
Ratio nombre actuacions exercici anterior sanejament 0,88

ndicadors d’eficiéncia

a) Per a la construccié d’aquest indicador s’ha considerat el cost dels serveis prestats,

entés com a suma del cost directe i indirecte imputat a cada una de les activitats que
realitza el Consorci d’Aigues i s’ha relacionat amb la poblacié beneficiaria del servei en
I'ambit de la Costa Brava. S’han obtingut un cost per habitant dels serveis prestats I'any
2025 de 48,21 euros/habitant ['activitat d’abastament i regeneracido i 58,22
euros/habitant I'activitat de sanejament.
Cost de I'activitat d'abastament i regeneracio 14.969.236,86 48.21
Nombre d'usuaris senei abastament i regeneracio 310.477 ’
Cost de l'activitat sanejament 16.122.058,87 58 22
Nombre d'usuaris senei sanejament 276.904 ’

b) Aquest indicador relaciona costos reals amb previstos. Pel que fa a costos reals s’ha

considerat el cost dels serveis prestats, entés com a suma del cost directe i indirecte
imputat a cada una de les activitats que realitza el Consorci d’Aigles i s’ha relacionat
amb el cost previst calculat com a valor mig dels costos reals dels tres exercicis
anteriors i en resulta un valor de correlacié de l'indicador de 1,45 per l'activitat
d’abastament i regeneracié i 1,11 per I'activitat de sanejament.

Cost real de I'activitat abastament i regeneracié
Cost previst de I'activitat abastament i regeneracié

14.969.236,86
10.307.903,10

Cost real de I'activitat sanejament
Cost previst de I'activitat sanejament

16.122.058,87
14.566.385,22

c) Aquest indicador relaciona costos reals amb les unitats equivalents produides. Com en

els indicadors anteriors d’eficiencia s’ha considerat el cost dels serveis prestats, entes
com a suma del cost directe i indirecte imputat a cada una de les activitats que realitza
el Consorci d’Aiglies i s’ha relacionat amb les unitats produides que son els metres
cubics d’aigua subministrada en l'activitat d’abastament i regeneracio i els metres
cubics depurats per a l'activitat de sanejament al llarg de I'any 2025 amb uns valors
de 0,45 euros/m3 d’aigua potabilitzada i 0,53 euros/m3 d’aigua depurada.

Cost de I'activitat abastament i regeneracio

14.969.236,86

Nombre d'unitats equivalents produides (m3)

33.637.492,00

0,45

Cost de I'activitat sanejament

16.122.058,87

Nombre d'unitats equivalents produides (m3)

30.578.889,00

0,53

Indicador d’economia

Per a la construccio d’aquest indicador s’ha considerat que el cost d’adquisicié del factor
de produccio dels serveis prestats és el valor de l'indicador anterior i s’ha assimilat el
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preu de mercat a les taxes i tarifes aprovades per a la prestacié dels serveis de
referéncia. Pel que fa a I'activitat d’abastament el preu de 0,415 euros/m3 segons estudi
de tarifes vigents i aprovades per 'Agéncia Catalana de I'Aigua. El valor de referéncia
de sanejament és el preu mig del canon de 'Aigua d’import 0,531 euros/m3 aprovat per
'Agéncia Catalana de I'Aigua. L’indicador d’economia referit a I'activitat d’abastament i
regeneracio presenta un valor de 1,06 que indica que el valor de produccié és
lleugerament superior al preu de mercat. L'indicador d’economia referit a I'activitat de
sanejament presenta un valor de 0,99 que indica que el valor de producci6 és
lleugerament inferior al preu de mercat.

Preu o cost d'adquisicié factor de produccié abastament 0,45

- 1,06
Preu mig factor x al mercat 0,42
Preu o cost d'adquisicio factor de produccio sanejament 0,53

- 0,99
Preu mig factor x al mercat 0,53

Indicadors de mitjans de produccid

Per a elaborar aquest indicador es relaciona el cost de personal afecte a I'activitat amb
el nombre de persones equivalents. Els valors de referéncia de cost de personal amb
les corresponents carregues socials s’ha obtingut del calcul del cost per elements de les
activitats i com a suma dels costos directes i indirectes. EI nombre mig de persones
equivalents s’ha obtingut imputant efectius a les arees d’activitat segons organigrama i
com a suma de personal técnic de cada area i el repartiment de la resta de personal de
serveis comuns segons aquesta ratio (60% servei abastament i regeneracié i 40% servei
de sanejament).

Cost de personal abastament i regeneracio 1.346.480,99

- 61.765,18
Nombre de persones equivalents 21,8
Cost de personal sanejament 954.220,23 62.777.65
Nombre de persones equivalents 15,2

10
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