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1. Introducciod

D’acord amb larticle 211 del Text refés de la Llei reguladora de les hisendes locals, aprovat pel
Reial decret legislatiu 2/2004, de 5 de marg, i amb la Regla 48.3 de la Instruccié del Model normal
de comptabilitat local (ICAL normal 2013), aprovada per I'Ordre HAP/1781/2013, de 20 de setembre,
els municipis de més de 50.000 habitants i altres entitats locals d’ambit superior han d’acompanyar

el compte general amb una memoria demostrativa del grau de compliment dels objectius.

El principal indicador utilitzat per avaluar aquest grau de compliment, aixi com la seva evolucié
respecte dels exercicis anteriors, és el grau d’execucié del pressupost de despeses. Aquest
indicador s’ha analitzat des de diferents perspectives: classificacié organica, classificaciéo per
programes, Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), serveis prestats (d’acord amb la
metodologia de calcul de costos descrita a la memoria del cost i rendiment dels serveis), inversions

i principals linies d’ajuts i subvencions.

2. Gestid pressupostaria

21. Ingressos

Les previsions inicials d’'ingressos per a I'exercici 2025 es van fixar en 196,20 M€. Durant I'exercici,
aquestes previsions s’han incrementat en un 15%, fins assolir un total de 226,60 M€. D’aquest
import, 192,19 M€ (85%) corresponen a operacions no financeres i 34,41 M€ (15%) a operacions
financeres. El grau d’execucié global dels ingressos se situa en el 87%, amb uns drets reconeguts
nets de 196,04 M€.

QUADRE 1: EXECUCIO INGRESSOS

Previsions

Previsions

Drets reconeguts

Capitol inicials (PI) totals (PT) nets (DRN)  DRN/PT
1 - Impostos directes 20.954.838,00 | 20.954.838,00 22.710.111,20 108%
2 - Impostos indirectes 19.888.346,00 | 19.888.346,00 20.822.005,33 105%
3 - Taxes, preus publics i altres ingressos 1.159.547,00 1.625.296,08 3.207.827,50 197%
4 - Transferéncies corrents 146.621.947,00 | 146.967.847,49 142.167.421,43 97%
5 - Ingressos patrimonials 2.756.300,00 2.756.300,00 3.947.797,88 143%
6 - Inversions reals 0,00 0,00 8.677,37 -
7 - Transferéncies de capital 3.476.401,00 6.963.977,15 2.816.047,09 40%
8 - Actius financers 1.342.621,00 | 27.441.913,48 365.073,76 1%
Total 196.200.000,00 | 226.598.518,20 196.044.961,56 87%




La participacio en els tributs de I'Estat, recollida als capitols 1, 2 i 4, constitueix la principal font de

finangament de la corporacié. Representa el 80% de les previsions totals (180,22 M€), dels quals

s’han reconegut drets per import de 178,97 M€.

Pel que fa a altres fonts d’ingressos rellevants, destaca el recarrec sobre I'impost d’activitats

econdmiques, inclds al capitol 1, amb uns drets reconeguts de 5,02 M€.

2.2. Despeses

Els crédits inicials del pressupost 2025 ascendien a 196,20 M€, i s’han incrementat fins a 226,60

M€ al llarg de I'exercici. La principal variacio correspon a la incorporacié de romanents de I'exercici

anterior, per un import de 24,50 M€, que representen I'11% dels crédits totals.

L’analisi d’aquests romanents mostra que:

e La major part es concentra en els centres gestors de Medi Ambient (22%), Xarxa Viaria

(22%) i Programes Europeus (14%).

o El pes dels romanents sobre el total de credits ha augmentat lleugerament respecte a

I'exercici anterior, tot i mantenir una tendéncia general a la baixa en els darrers anys.

QUADRE 2: INCORPORACIONS DE ROMANENTS

Incorporacions

Exercici Credits totals IR/ICT
de romanents
2025 24.502.009,61| 226.598.518,20 11%
2024 23.255.606,98 | 229.323.509,20 10%
2023 26.698.729,57 | 194.725.521,90 14%
2022 22.920.508,62 | 177.862.821,63 13%
2021 25.894.084,00| 176.587.505,18 15%
2020 22.648.144,31| 169.071.944,31 13%
2019 24.988.546,63 | 159.318.238,51 16%

Pel que fa a I'estructura de la despesa, practicament la totalitat dels credits (99,94%) corresponen
a operacions no financeres. Destaquen especialment:

o Les transferencies corrents (41%)

e Les despeses corrents (15%)

e Les despeses de personal (12%)



El grau de disposicio de la despesa sobre els crédits totals és del 79% (un punt percentual inferior

al de I'exercici anterior), mentre que el grau d’execuci6 se situa en el 68% (tres punts menys que

I'any anterior).

QUADRE 3: EXECUCIO DESPESES

Capitol ci IR MDC cT cIcT ORN ORN/CT
;(;rgfrf;"leses de | 27.267.987.00 6.380,00 0,00| 27.274.367,00| 100% | 24.785.138,51|  91%
i()‘rzifseses 25.201.699,00 | 6.928.952,52 | 2.265.392,92 | 34.396.044,44 | 73%| 19.796.793,79 58%
f." Despeses 27.800,00 0,00 0,00 27.800,00 | 100% 609,91 2%
Inanceres

io'rrTerr?thferenc'es 89.142.031,00| 3.101.08322| 412.14993| 92.655.264,15| 96% | 81.119.364.02|  88%
5 - Fons de 24.800.000,00 0,00 | -4.155.000,00| 20.645.000,00 | 120% 0,00 0%
contingéncia

6 - Inversions reals | 12.221.136,00| 8.150.362,50| 4.610.932,38| 24.982.430,88| 49% | 12.922.404.80|  52%
ge' g;";ﬂz‘;erenc'es 17.395.347,00 | 6.315.231,37| 2.763.033,36 | 26.473.611,73| 66% | 15.273.094,13 58%
8 - Actius financers 144.000,00 0,00 0,00 144.000,00 | 100% 93.415,00 65%
Total 196.200.000,00 | 24.502.009,61| 5.896.508,59 | 226.598.518,20 | 87% | 153.990.820,25|  68%

3. Evolucié i grau d’execucio de la despesa

3.1. Evolucié i grau d’execucio per classificacié organica

En termes globals, el grau d’execucié de I'exercici 2025 (68%) ha disminuit respecte de la mitjana

dels tres exercicis anteriors (72%).

Pel que fa als centres gestors, les disminucions més significatives del grau d’execucié es registren
en els ambits d’Arquitectura, Secretaria General i Expropiacions, Enginyeria — Proteccié Civil i Noves

Tecnologies, aixi com en Habitatge.

En canvi, els ambits de Patrimoni, Arxius i Gesti6 de Documents i Compra Publica presenten una

evolucio positiva, amb increments del grau d’execucio respecte del periode 2022-2024.



QUADRE 4: EXECUCIO CLASSIFICACIO ORGANICA

Centre gestor

Credits totals
2025

ORN 2025

Credits totals
mitjana 2022-
24

ORN mitjana
2022-24

%

exec. Variacio
2022- % exec.
24

100 | Gabinet de Presidéncia | 50.334.112,16 | 36.458.567,83 | 72% | 46.177.621,08| 37.665.787,76 | 82% -9%
101 | Oficina de Difusié 97495328 |  909.703.87| 93% |  1.050.724 11 904.432,81] 86% 7%
102 | Serveis Lingiiistics 538.562,73| 37522101 70% 891.492,75 691.193,21 | 78% -8%
200 | Intervencié General 23.430.095,72| 2486.832,53| 11% | 11.764.549.64|  2.180.937,99 | 19% -8%
201 | Tresoreria General 800.483,00 684.377,80 | 85% 784.845,70 662.847,53 | 84% 1%
210 Qﬁfgﬁﬂgaicmp' als | 3837053982 | 3692049124 | 96% | 19.618.82357| 17.354.494,57 | 88% 8%
211 | Servei d'Arquitectura 101723279|  516.357,43 | 27% 512.436,52 471.689,04 | 92% -
212 ﬁfg;’:;gfg?\mye”a' 779.81873| 34953019 | 45% 762.914.30 47116175| 62% | -17%
213 | Govern Obert 69572040 |  534.290,87 | 77% 710.518,94 471.158,16 | 66% 10%
220 Ei;;gﬁggﬁi”era” 3.318.090,61| 2.277.418,32| 69% | 24.029.903,54| 21.196.122,40 | 88% -20%
221 | Serveis Juridics 624337.00|  546.670,83 | 88% 494.822.86 402.228.37 | 81% 6%
222 gggiicﬂ'r‘r\lz‘#t‘:ieeS“° 861.763,88|  681.641.97 | 79% 804.125,86 469.787,53 | 58% 21%
223 | Compra Publica 857.29400|  750.900.43 | 88% 661.651,34 508.629,85 | 7% 11%
224 | Patrimoni 6.813.75497 | 6.530.60229| 96% | 1.857.23502|  1.058.65157 | 57% 39%
Direccié Corporativa
230 | d'Organitzacio i 5373.161,71| 3.860.503,70 | 72% | 3.046.51955| 249217815 82% |  -10%
Recursos Humans
Promocio i
240 | Desenvolupament 2583.44091| 1.693.960,38| 66% | 4.113.13818|  2.845.064,59 | 69% -4%
Econdmic Local
300 | Cooperacié Cultural 1070054775 9.917.204.04| 93% | 12.665927.20| 11.832.080,26 | 93% 1%
301 | Biblioteques 3.161.88112| 2.342.189,81| 74% | 3441.02843|  2.169.279.07 | 63% 11%
302 mifgp‘e"ce”“e dela 746.94173|  630.872,98 | 84% 630.709,53 543.205,50 | 86% -2%
303 | Comunicacié Cultural 1.090.267.30 | 1.006.980.92 | 92% |  1.084.180,57 893.675,64 | 82% 10%
304 | Monuments 334050438 | 2.028.79307| 61% | 3.267.97820|  2.032.004,09 | 62% 1%
305 | Casa de Cultura 1.25520135| 1.167.931,44 | 93% 984.569,43 870.224,39 | 88% 5%
310 | Noves Tecnologies 737391007 | 3.556.757.33| 48% | 6.774.89961|  4.06342482| 60% |  -12%
320 | Servei d'Esports 5941.02116| 5750.327.68| 97% | 4.852.90096|  4.585.823.95| 94% 2%
400 | Habitatge 5713.762,70| 2.513.198,19| 44% | 5129.33436|  2.603.540,51 | 51% 7%
410 | Educacié 1793814.00| 1.734137.95| 97% | 135093100  1.355.428,42]|100% -4%
500 | Medi Ambient 18.049.388,05 | 12.849.04757 | 71% | 13.130.526,40|  9.170.657.87 | 70% 1%
510 | Xarxa Viaria 2342652505 | 13.259.279,37 | 57% | 23.601.271,93| 13.322.784.25 | 56% 0%
520 gﬁg;ﬂzprogrames 5713.301,83 | 1647.939.21| 29% | 8.835.151,05| 3.515.14531| 40% | -11%

226.598.518,20

153.990.820,25

203.030.740,62

146.803.639,35




3.2. Evolucié i grau d’execucio per classificacioé per programa

Les variacions més significatives en el grau d’execucié per programes s’expliquen principalment

pels factors seguents:

o Baixa execucio en el programa d’informacio basica i estadistica, derivada de la baixa

execucio de la inversié en el servei d’assisténcia en la gestié del padré d’habitants.

e Abseéncia d’aportacio a I'organisme autonom Xaloc en el programa de gestié del sistema

tributari.

e Menor execuci6 en el programa de transferéncies a altres entitats locals, a causa de la no

execucio d’algunes subvencions nominatives.
D’altra banda, es registren increments destacables en:

o El programa d’energia, amb un grau d’execucio del 39%, vinculat a projectes d’eficiéncia

energética i instal-lacions fotovoltaiques.

o El programa d’altres actuacions sectorials, amb un 97% d’execucio en transferéncies

gestionades per Presidéncia.

e El programa d’administracié general del medi ambient, amb un 88% d’execucié de la

despesa.

QUADRE 5: EXECUCIO CLASSIFICACIO PROGRAMA

%
exec.
2022-

% Credits totals
exec. mitjana 2022-
2025 24

Credits totals

ORN mitjana

ORN 2025 2022.24

Centre gestor 2025

Variacio
% exec.

136 | Servei de prevencio | 1.651,00 1258,00| 76% 950,50 12150 | 13% | 63%
extincié d'incendis ’ ’ ! !

150 Qﬂ’:gi‘t':ttgaeci"fj?bznnﬁge 1.236.809,62 814.300,50 | 66% | 1.275.350,82 942.850,79 | 74% 8%

152 | Habitatge 5713762,7 2513198,19 | 44%| 4.686.854,40| 2.201.073,35| 47% 3%

164 gi’;‘;?it'sr"se”e's 981.464,34 473.613,04 | 48% 0,00 0,00 - -

165 | Enllumenat puiblic 697.019,82 0% 913.917,53 199.297,00| 22%| -22%

170 ﬁglmr:]rggitr:ﬂgigﬁt”era' 753.525 51 660.252,13 | 88% | 7.133.00127| 4.786402,75| 67%| 21%

172 fnfé‘f;%%i'e’;‘;"°ra del 12.264872,61| 830613976 | 68% | 4.34132127| 262449659| 60% 7%
Altres prestacions

221 | econdmiques a favor 868.380,00 758.787,36 | 87% 721.750,83 627.811,71| 87% 0%
d'empleats

231 ’;ﬁf{gﬁ;c""‘ social 1.738.268,53| 1.230.340,51| 71%| 2.328.484,99| 1.345.380,75| 58% 13%

311 E;?ngtce;ct)gjblﬁca 17.050.000,00 | 13.846.818,31| 81%| 15.756.395,58 | 14.801.688,82| 94% | -13%

326 ?.Zj"fézgigmp'eme”ta”s 5.330.428,00| 5.060.725,35| 95% | 4.384.616,26| 4.254.95242| 97% 2%

330 | fdministracio general 567.553,63 477.430,13| 84% 714.234 67 611.007,72| 86%| 1%




%

Credits totals

%

Credits totals ¥ ORN mitjana exec. Variacio
Centre gestor 2025 ORN 2025 Z)(()(;(; mltjanza42022- 2022-24 2022- % exec.
332 | Biblioteques i arxius 3.923.822,85| 2.973.062,79| 76%| 4.096.737,96| 2.736.205,65| 67% 9%
333 rEn‘l“Singme”ts culturals i | 534447892 | 2.326.842,24| 70%| 1.357.760,82 899.365,07 | 66% 4%
334 | Promocié cultural 7.708.420,42 | 7.117.290,66 | 92% | 10.031.472,49| 8.939.365,12| 89% 3%
Proteccid i gestio del
336 | patrimoni historic i 3.358.504,38 | 2.046.26351| 61%| 3.698.860,07| 2.275.086,68| 62% 1%
artistic
341 F’g:&?t"'O'mee"tde 6.468.592,16 | 620145343 | 96%| 5156.21066| 4.840.154,59| 94% 2%
Millora estructures
412 | agropecuaries i 3.739,17 3.739,17 | 100% 414.105,28 237.193,60 | 57% 43%
sistemes productius
425 | Energia 2.911.81559| 1.138.695,30 | 39% 988.146,08 1582928 | 2% 38%
430 'g‘g;n“é%e?f:iz'rf:i pimes 3.136.588,82 | 2.320.11593 | 74%| 3.246.001,51| 2.304.746,17 | 71% 3%
431 | Comerg 586.466,00 480.442,41| 82% 500.109,80 398.551,37 | 80% 2%
432 :ﬂi‘l?srﬁ”(‘:zc'°'pr°m°°'° 10.230.518,55| 8.532.897,75| 83% | 8.270.308,96| 6.743.952.24| 82% 2%
433 E;T)?g;’g:}‘aﬁame”t 206.406,69 51.800,04 | 25% 237.332,25 121.152,39 | 51%| -26%
439 @ggf;i:]‘l’stuad°”s 383.000,00 371.746.36 | 97% 476.781,08 334.69881| 70%|  27%
452 | Recursos hidraulics 22.645,15 21.882,12| 97% 40.758,85 18.113,70 | 44% 52%
453 | Carreteres 23.426.525,05| 13.259.279,37 | 57% | 23.601.271,93| 13.322.784,.25| 56% 0%
459 | Altres infraestructures 2.605.230,40 | 2.028.496,77| 78%| 3.540.607,36| 2.384.012,72| 67% 1%
Investigacio i estudis
462 | relacionats amb els 315.568,92 137.081,80 | 43% 590.582,62 290.485,16 | 49% 6%
serv. publics
463 ig‘éﬁisct;gi"‘g';ig:d’g'f'ca’ 899.450,00 801.950,00 | 89% 793.842,00 793.842,00 | 100% |  -11%
491 i(f’gr';tgiie la 1.913.244,80 681.970,10 | 36% | 3.096.808,29| 1.447.177.21| 47%| -11%
492 | Gestio del coneixement 7.677,97 7.677,97 | 100% 396.404,36 179.337,41| 45% 55%
912 | Organs de govern 6.427.442,60 | 4.694.658,11| 73%| 4.82651551| 4.368.593,86| 91%| -17%
920 | Administracié general 12.913.438,09| 9.964.071,40 | 77%| 14.050.201,99| 11.034.802,65| 79% 1%
ggp | Coordinacié i org. 8.526,61 -l 0% 8.526.61 000| 0% 0%
institucional ens locals ’ ’ ’
923 L”Sft(’aré?sat‘i’(';‘;bas'ca' 1.589.800,00 185.070,17 | 12% 85.720,00 86.243,02 101%-
924 | Participacié ciutadana 695.720,40 534.290,87 | 77% 617.355,65 425.700,22 | 69% 8%
Imprevistos, situacions
929 | transitories i 20.645.000,00 -l 0%| 914329775 0,00 0% 0%
contingéncies d'exec.
931 E’S"C':'Ica economical 3.200.033,75| 2.736.034,13 | 86%| 3.180.219.47| 2.475510,53| 78% 8%
932 t(fif)itti;’ride' sistema 3.490.000,00 .| o0%| 567500000 3.82877625| 67%| -67%
933 | Gestio del patrimoni 10.860.143,67 | 8.247.056,18 | 76%| 2.990.972,65| 1.819.500,47 | 61% 15%
934 t?::;'fegg' deute i de la 800.483,00 684.377.80 | 85% 750.551,03 635.547.43 | 85% 1%
941 I(;?r?jr]:?t':tgcelai?oiomes 73.000,00 72.000,00 | 99% 85.000,00 84.661,83 | 100% 1%
942 Z;?i't‘:tf:jgrc‘g:gst:rritoﬁals 46.314.498,48 | 41.832.951,85| 90% | 40.436.297,27| 34.738.573,31| 86% 4%
943 Z;?i';‘;{:rlggg;gsaa'“es 954.000,00 394.758,74 | 41%| 6.730.634,62| 6.342.581,59| 94% | -53%

226.598.518,20

153.990.820,25

68%

201.371.363,02

146.517.627,98




GRAFIC 1: EXECUCIO DESPESA PER PROGRAMA

Evolucié del grau d'execucié de la despesa per programa
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3.3. Evoluciéigrau d’execucio per ODS (Objectius de Desenvolupament

Sostenible)

Els objectius de desenvolupament sostenible amb major pes dins del pressupost de la Corporacié
de I'exercici 2025 soén els seglents:

11 “ciutats i comunitats sostenibles”

16 “pau, justicia i institucions solides”

9 “industria, innovacio i infraestructures”

Respecte la mitjana dels tres exercicis anteriors, els objectius que han experimentat augments més
significatius (tant en valors absoluts com relatius) del grau d’execucié en I'exercici 2025 soén els
seguents:

5 “igualtat de génere”

7 “energia assequible i no contaminant”.

En canvi, destaquen el 10 “reduccio de les desigualtats” i 11 “ciutats i comunitats sostenibles” com

els que han disminuit el seu grau d’execucié respecte els anys anteriors.



QUADRE 6: EXECUCIO ODS

Credits totals

2025

ORN 2025

%
exec.

Credits totals
ex.anteriors

ORN
ex.anteriors

%
exec.

variacio
% exec.

2025

ex.ant.

226.598.518,20

153.990.820,25

601.911.852,73

437.811.906,25

01. Fi de la pobresa 144397750 | 136146222 | 94%| 4.64521221| 4557.05515| 98% 4%
02. Fam zero 700,00 330,02 | 48%| 1.074.02521 682.419,57 |  64% 15%
03. Salut i benestar 12.298.890,18 | 10.567.216,07| 86% | 31.142.266,99 | 28.541449,70|  92% -6%
04. Educacié de qualitat 12.857.575,13 | 11.354.584,15| 88% | 38.085.077,45| 32.792.576,53| 86% 2%
05. Igualtat de génere 108249492 | 1680.16511| 85%| 5.200.060,73| 3.769.00062| 72% 12%
06. Aigua neta i sanejament 31.385,36 23560,00| 75%|  442.160,34 32037851 | 74% 1%
gﬁﬁgﬁf“eq“'b'e ino 3.740.638,26 | 1.889.583,60| 51% | 5.076.249.93| 1.760.531,15| 35% -
ggéggfnbii” digne i creixement | 45 (74 083,04 | 14.060.217,46 | 87% | 46.681.90547 | 41.012.004.42| 88% 0%
09. Industria, innovacio i

09. Industra, in 4217359546 | 27.679.552.05 | 66% | 126.523.184.20| oo o oo | 67% 1%
10. Reduccio de les

fosodhee 24.535.663,34 |  6.164.089.95 | 25% | 5250999467 | ,0c007csqal  39% 14%
;;st?r:tba;; i comunitats 58.074.762,67 | 40.018.096,78 | 69% | 152.914.992,89 | 113.942.721,10 |  75% 6%
12 ;S;?;Z%rlgsl produccio 232168128 | 161870123 | 70% | 5730.22875| 4.321.71531| 75% -6%
13. Accié climatica 3.049.919,72| 2035269,65| 67% | 6.493.969,37| 4.419.180,84| 68% 1%
14. Vida submarina 174.774,25 93.734,48 | 54% 175.853,51 14022155 |  80% -
15. Vida terrestre 6.400.064,45 | 447000842 | 70% | 14.269.097,04| 9.402.12980| 66% 4%
;g’l'i ('; "au, Justicia Tinstitucions | 40.739.917,73 | 30.274.509,34 | 74% | 11051007398 | 86.115.539,.88 |  78% 4%
17. Alianca pels objectius 698.394,00 |  499.640,64 | 72%|  437.500,00|  437.500,00| 100%

GRAFIC 2: EXECUCIO ODS
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GRAFIC 3: CREDITS TOTALS - ORN PER ODS

Crédits totals - ORN per ODS del 2025
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4. Grau d’execucioé de la despesa dels serveis prestats

A continuacié es mostra el % d’execucio pressupostaria dels serveis prestats per la Corporacié el

2025 i la mitjana d’execucio dels tres ultims anys, d’entre els quals destaquen:

a) Amb una major disminucio del grau d’execucio del 2025 respecte els anys anteriors:
10000 — Presidéncia, principalment per no haver-se realitzat 'aportacié a l'organisme
autonom Xaloc.
22103 - Servei d’arquitectura per a la propia entitat, a consequiéncia de la previsié del
projecte de la nova seu administrativa de la Corporacio, que finalment no s’ha executat.
31004 - Servei d’assisténcia en gestio del padrd d’habitants amb motiu de la baixa execucio
en inversions del servei.
31005 - Oficina de suport a I'administracio electronica per la baixa execucio del projecte
d’eines de teletreball i digitalitzacio per a ajuntaments.
52000 - Programes europeus, en els projectes GiraEfi, DifNat i de renovacié museografica,

els quals no han tingut execucié durant I'exercici 2025.
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b) Amb un major increment del grau d’execucié del 2025 respecte els anys anteriors,

destaquen, els serveis 52015-Riunatur (el projecte ha iniciat la seva execucié durant el

2025), 20000-Intervencié i 30501-Activitats culturals Casa de Cultura.

QUADRE 7: EXECUCIO SERVEIS PRESTATS

S % itizng variacio
Creditstotals 5PN 2025  execuc. %
AP 2025 %ggf‘zi execuc.
100 Presidéncia 48.715.152,80 | 34.788.984,33 71% 76% -5%
10000 | Presidencia 5.604.839,00 755.438,07 13% 77% -63%
10002 | Conveni Acci6 Social 598.268,53 316.207,26 53% 58% -5%
10003 | Organs De Govern 4.312.603,60 3.939.220,04 91% 96% -4%
10004 | Objectius De Desenvolupament Sostenible 217.634,75 147.621,77 68% 31% 37%
10006 | Aportacié A OA Dipsalut 17.050.000,00 | 13.846.818,31 81% 95% -13%
10008 | Promocid turistica 7.934.363,32 7.416.882,51 93% 88% 6%
10009 | Ajuts A Esdeveniments Firals 503.466,00 400.891,80 80% 87% 7%
10010 | Promocio Agroalimentaria (Girona Excel-lent) 842.554,60 757.506,20 90% 94% -4%
10011 | Altres ajuts accio social 1.140.000,00 914.133,25 80% 46% 34%
10012 | Transferéncies directes a entitats Presidéncia 10.511.423,00 6.294.265,12 60% 89% -29%
101 Difusio 1.489.749,64 1.376.736,78 92% 72% 20%
10101 | Servei De Difusié Per a la Propia Entitat 1.489.749,64 1.376.736,78 92% 86% 7%
103 Serveis Lingiiistics 538.562,73 375.221,01 70% 72% -2%
10300 | Serveis Linguistics 538.562,73 375.221,01 70% 59% 11%
200 Intervencio 23.784.738,75 2.742.330,14 12% 67% -55%
20000 | Intervencio 1.422.181,00 1.360.803,22 96% 57% 39%
20000 | fons de contingéncia 20.645.000,00 - 0% 50% -50%
20001 : Intervencié General 256.473,92 201.678,16 79% 92% -13%
20002 | SNVE! Assistencia Als Organs Interventors Dels 1.461.08383 | 1.179.848,76 81% 86% -5%
201 Tresoreria 800.483,00 684.377,80 85% 69% 16%
20101 | Tresoreria 800.483,00 684.377,80 85% 87% -2%
210 Habitatge 5.713.762,70 2.513.198,19 44% 68% -24%
21000 | Habitatge 187.707,64 207.123,90 110% 82% 28%
21002 | SuPort! Assessorament En Habitatge Als Ens 4972611,11|  2.058.756,51 41% 46% -5%
21003 | Programa Estalvi Energetic | Pobresa Energética 409.063,85 129.216,94 32% 29% 3%
21004 | Servei D'Intermediacié En L'Ambit De L'Habitatge 144.380,10 118.100,84 82% 52% 29%
220 Assisténcia i Cooperacio als municipis 38.379.539,82 | 36.929.491,24 96% 72% 25%
22000 | Assistencia | Cooperacié Als Municipis 581.498,00 533.620,29 92% 99% 7%
22002 | | Ons Do Subvencions [ Allres Ajuts A Enfitats 36.816.577,48 | 35.922.257,91 98% 91% 6%
22003 | SeTvel DAssistoncia En Gestio De Gementirs | 98146434 | 47361304 48% 66% |  -18%
221 Arquitectura 1.917.232,79 516.357,43 27% 69% -42%
22100 | Arquitectura 407.119,00 438.882,49 108% 78% 30%
29102 ﬁsgi;lléncia En Supervisié De Projectes D'Ens 49.871,89 25.887,82 529% 55% 3%
22103 | Servei D'Arquitectura Per A La Propia Entitat 1.460.241,90 51.587,12 4% 54% -51%
222 Enginyeria 779.818,73 349.530,19 45% 79% -35%
22200 | Enginyeria 779.818,73 349.530,19 45% 44% 1%
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Credits totals
2025

ORN 2025

%
execuc.
2025

mitjana
%

execuc.

2022-24

variacié
%
execuc.

223 Govern obert 695.720,40 534.290,87 77% 80% -4%
22302 ﬁf;sntfggzni’i‘aplflgigﬁ:‘ﬂgciilgtada”a’ Bon Govern 455807,40 | 323.179,21 71% 74% -3%
22303 E:ﬁﬂ:{aaréncia | Proteccié De Dades De La Propia 239.913,00 211.111,66 88% 75% 13%
230 Secretaria General 2.717.267,61 1.926.089,39 1% 78% -7%
23000 | Secretaria General 1.038.710,61 759.320,49 73% 76% -3%
23002 | BOP 105.875,00 103.321,92 98% 101% -4%
23004 | SeTVe! DAssistencia Juridica | De Secretaria Als 1572.682,00 | 1.063.446,98 68% |  103% |  -35%
231 Serveis Juridics 624.337,00 546.670,83 88% 72% 16%
23100 | Serveis Juridics 624.337,00 546.670,83 88% 90% -2%
232 Servei d'Arxius i Gestié Documental 861.763,88 681.641,97 79% 72% 7%
23202 ﬁfg‘éz Eﬁit”gfs | Gestic Documental Per A La 702.803,98 536.039,38 76% 63% 14%
23203 | ASSistendia | Suport En Andu | Gestio Documental 158.959.90 |  145.602,59 92% 63% 29%
233 Compra Publica 857.294,00 750.900,43 88% 73% 14%
23300 | Compra Publica 857.294,00 750.900,43 88% 68% 19%
234 Patrimoni i Expropiacions 6.507.464,32 6.269.553,34 96% 73% 23%
23402 | Expropiacions 85.992,00 118.559,20 138% 68% 70%
23404 | Gestié Patrimonial De La Propia Entitat 6.421.472,32 6.150.994,14 96% 80% 15%
240 Recursos Humans 2.518.872,74 2.006.788,03 80% 66% 14%
24001 | Gestio De Personal De La Propia Entitat 2.396.859,74 1.884.641,48 79% 72% 6%
24002 | ASSistendia | Formacio En Gestio De Personal A 122.013,00|  122146,55|  100% 90% 10%
241 Serveis generals 2.156.287,70 1.762.395,61 82% 70% 12%
24101 | Serveis generals 2.156.287,70 1.762.395,61 82% 74% 8%
250 Promocié | Desenvolupament Economic Local 2.583.440,91 1.693.960,38 66% 70% -5%
25000 | Promocio | Desenvolupament Econdmic Local 619.118,46 620.271,45 100% 73% 27%
25002 | Suport En Promocié Economica A Ens Locals 1.627.915,76 981.108,97 60% 67% -6%
25003 | Emprenedoria | Teixit Productiu 47.000,00 12.765,50 27% 34% 7%
25004 | ESaiegies De Suport Al Desenvolupament 83.000,00 28.014,42 34% 39% 6%
25005 | Projecte Acelera Pyme 206.406,69 51.800,04 25% 67% -42%
300 Cooperaci6 Cultural 10.883.106,75 | 10.037.638,60 92% 82% 11%
30002 | Promocio Cultural 7.757.706,75 7.060.194,89 91% 91% 0%
30006 | Aportacio A OA Conservatori De Musica De Girona 3.125.400,00 2.977.443,71 95% 99% -3%
301 Biblioteques 3.176.881,12 2.342.189,81 74% 80% -6%
30102 | Biblioteques 3.176.881,12 2.342.189,81 74% 73% 1%
302 Centre de la Imatge 746.941,73 630.872,98 84% 78% 6%
30200 | Centre De La Imatge 655.404,61 546.905,28 83% 87% -4%
30202 | Reproduccio6 | Tractament Digital D'Imatges 62.533,12 61.916,49 99% 77% 22%
30203 | Arxiu D'Imatges | Assessorament A Altres Entitats 24.504,00 17.311,41 71% 80% -10%
30204 | Formacid Inspai - Centre De La Imatge 4.500,00 4.739,80 105% 79% 27%
303 Comunicaci6 Cultural 1.090.267,30 1.006.980,92 92% 72% 20%
30300 | Comunicacio Cultural 303.089,00 315.118,78 104% 80% 24%
30302 | Edicié De Publicacions Corporatives 345.639,30 277.976,04 80% 88% -8%
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mitjana

Credisotals RN 2025 exooue, % TR
2 2025 eXecuc.  execuc.
2022-24
30303 | Suport A L'Edicié 441.539,00 413.886,10 94% 85% 9%
304 Monuments 3.358.504,38 2.046.263,51 61% 71% -10%
30401 | Gestié Del Patrimoni Historic | Artistic 3.358.504,38 2.046.263,51 61% 62% -1%
305 Casa de Cultura 1.978.293,47 1.406.399,25 1% 74% -3%
30500 | Casa de Cultura 1.632.579,47 1.057.541,79 65% 59% 6%
30501 | Activitats culturals Casa de Cultura 316.000,00 324.063,46 103% 51% 51%
30502 | Cursos Casa de Cultura 29.714,00 24.794,00 83% 69% 14%
310 Noves Tecnologies 7.012.067,04 3.307.555,73 47% 81% -33%
31000 | Noves Tecnologies 3.509.022,24 2.440.515,46 70% 63% 7%
31003 | Suport A Entitats En Noves Tecnologies 312.987,00 185.318,56 59% 57% 3%
31004 | Servel DAssistencia En Gestio Del Padro 1.589.800,00|  185.070,17 12%|  101% |  -89%
31005 | Oficina Suport A L'Administracié Electronica 1.600.257,80 496.651,54 31% 90% -59%
311 C.C. Les Bernardes de Salt 838.034,15 717.149,31 86% 7% 9%
31101 | C.C. Les Bernardes de Salt 838.034,15 717.149,31 86% 94% -8%
320 Esports 6.468.592,16 6.201.453,43 96% 73% 23%
32001 | Promocio De L'Esport 6.468.592,16 6.201.453,43 96% 90% 6%
410 Educacio 2.175.314,00 2.058.487,64 95% 69% 26%
41001 | Educacio 2.175.314,00 2.058.487,64 95% 93% 1%
500 Medi Ambient 18.089.199,70 | 12.880.092,53 71% 67% 4%
50000 | Medi Ambient 793.337,16 691.297,09 87% 82% 5%
50002 | Gestié Forestal | Prevencié D'Incendis 2.359.877,74 1.900.782,30 81% 66% 15%
50003 | Accio Climatica | Energia Sostenible 7.556.755,94 4.645.521,39 61% 60% 1%
50004 | Patrimoni Natural | Biodiversitat 2.016.232,25 1.358.183,75 67% 70% -3%
50005 (Cglr;‘izl)l D'Iniciatives Locals Per Al Medi Ambient 131.759,00 102.688,35 78% 70% 8%
50006 | Gestié Del Pn Montseny 959.314,10 547.906,53 57% 62% -5%
50007 | Educacié Ambiental 167.899,95 77.759,50 46% 59% -12%
50008 | Agricultura | Ramaderia 501.747,80 291.663,26 58% 56% 2%
50009 | Cartografia 330.739,77 192.505,98 58% 46% 12%
50010 | Aportacio Al Consorci De Les Gavarres 329.082,00 329.082,00 100% 100% 0%
50011 | Aportacio Al Consorci De Les Vies Verdes 2.140.503,99 1.940.752,38 91% 59% 32%
50013 | Aportacié A EPE Semega 801.950,00 801.950,00 100% 100% 0%
510 Xarxa Viaria 23.426.525,05 | 13.259.279,37 57% 54% 2%
51000 | Xarxa Viaria 1.092.454,02 718.848,15 66% 57% 9%
51002 | Explotacio De La Xarxa Viaria 546.339,80 536.542,51 98% 95% 4%
51004 | Conservacio De La Xarxa Viaria 12.759.074,54 7.109.679,97 56% 63% -8%
51005 | Projectes | Obres A La Xarxa Viaria 9.028.656,69 4.894.208,74 54% 45% 9%
520 Programes Europeus 5.713.301,83 1.647.939,21 29% 45% -16%
52000 | Programes Europeus 3.267.594,26 440.229,28 13% 74% -61%
52004 | Vies Verdes 39.103,25 - 0% 75% -75%
52010 | PECT-Sistemes alimentaris sostenibles 3.739,17 3.739,17 100% 49% 51%
52014 | PECT-Nous reptes socials 7.677,97 7.677,97 100% 40% 60%
52015 | Projecte Riunatur 2.296.155,23 1.116.015,24 49% 1% 48%
52016 | Hidronet Baix Ter 22.645,15 21.882,12 97% 15% 82%
52017 | Investigacid i recerca 76.386,80 58.395,43 76% 37% 39%
Total 226.598.518,20 153.990.820,25 68% 70% -2%
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5. Grau d’execucio de les inversions

Les inversions previstes inicialment en el pressupost 2025 ascendien a 12.221.136,00 € i el grau

d’execuci6 global és del 75%, amb un import de 9.161.601,31 € d’obligacions reconegudes netes.

A continuacié es mostra el grau d’execucio dels projectes:

QUADRE 8: EXECUCIO INVERSIONS

Despesa

%

C. Gestor Codi Descripcio . ORN
prevista execuc.
Projecte de nova seu administrativa o
ARQUITECTURA 2025/4/AQ/1 Diputacié de Girona (i obres colaterals) 1.221.358,00 13.627,14 1%
2025/4/BI/1 Moblllgrl per bl_blloteques (carros, 1.000,00 )
expositors, catifes, etc)
BIBLIOTEQUES Equips tecnologics (estacions de treball
2025/4/B1/2 quips tecnolog clor 1.000,00 179,00 18%
RFID, escaners, lectors optics)
2025/4/CA/1 Qversio manteniment de la Casa de 5.000,00 1226314 |  245%
2025/4/CA/2 Qwversio manteniment de la Casa de 5.000,00 16.873,45 |  337%
CASA DE CULTURA Inversié en sala d'exposicions i difusio:
2025/4/CA/3 e p ) : 50.000,00 4.527,55 9%
adequacio de pantalles a finestres
2025/4/CA/4 Inversié adaptaci6 segona sala 15.000,00 ;
exposicions bibilioteca planta baixa
CENTRE DE LA 2025/4/Cl/1 Adquisicio de dispositius 500,00 -
IMATGE 2025/4/CI/2 Compra de reportatges 1.000,00 -
2025/4/CU/ ﬁﬁ?alisémo de maquinaria, instal-lacions i 500,00 200,38 40%
COOPERACIO o S
CULTURAL 2025/4/CU/2 Adquisicié de mobiliari 12.000,00 990,27 8%
2025/4/CU/3 Inversié en l'edifici 7.500,00 7.919,76 106%
DIFUSIO 2025/4/0D/1 InyerS|o en maquinaria, instal-lacions i 8.000,00 )
utillatge
ENGINYERIA 2025/4/EN/1 Adquisicié d'aparell de topografia 18.000,00 -
2025/4/ES/1 Adquisici6 equips de so i equips 5.000,00 -
informatics per a activitats esportives
ESPORTS — - - -
2025/4/ES/2 Adquisici6 d'arcs de sortida/arribada i 10.000,00 9.607,40 96%
carpes per activitats esportives
HABITATGE 2023/4/HA/1 g‘.f]!%"’i‘gfgge“'o de dades del servei 22.401,00 22.400,75|  100%
DUSGironaM2 - Projectes singulars
2023/2/ING-MA/6 locals d'energia neta en municipis de 102.119,00 -
repte demografic Vilanant
2025/4/MA/M1 Adquisicié material electronic 500,00 -
MEDI AMBIENT ;
2025/4/MA/2 Actua0|0n§ qe treballs forestals en 35.000,00 }
finques propies
Construccié de diposits d'aigua per
2025/4/MA/3 prevencio d'incendis forestals per als 160.000,00 -
ajuntaments
2025/4/MO/1 Invefsic’) en béns_immo_b'les his_tc‘)rics 10.000,00 }
MONUMENTS propietat de la Diputacio de Girona
2025/4/MQOJ/2 Inversié en material técnic inventariable 20.000,00 36.246,76
2022/4/IF/1 AquISICIOZ mlllqra i actualltzamo_de nou 7.100,00 )
NOVES programari per Us intern de la Diputacio
TECNOLOGIES ; ; ; i ;
2022/4/IF/2 Millora i actualitzaci6 del programari 98.800,00 73.169,64 74%

destinat a ajuntaments
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Descripcio

Despesa
prevista

%
execuc.

Adquisicio d'equips informatics i llicéncies

2023/4/1F/5 de programari mitjangant arrendament 50.790,00 46.557,06 92%
financer
Treballs de depuracié de dades de I'INE i
2024/2/NG-IF/1 millora del sistema de gesti6 del padré 1.500.000,00 -
municipal
2024/4F/1 Adquisicié maquinaria per a Biblioteques 15.000,00 -
2024/4/IF/3 g"mPra de programari per la Diputacio 20.850,00 49.38365| 237%
e Girona
Millora i actualitzaci6 del programari que
2024/4/1F/4 utilitza Diputacié de Girona i en part el 37.385,00 132.872,83 355%
seu grup institucional 2024
2024/4/IF/5 Adquisicic.'J’de nou programari per a la 25.180,00 }
Intervencié General
2024/4/IF/8 Obres per renqvacié sistema climatitzacio 106.650,00 99.674,84 93%
al centrer de calcul
Millora i actualitzacié del programari que
2025/4/1F/1 utilitza Diputacio per donar suport als 93.430,00 -
ajuntaments
2025/4/IF/2 Compra maquinari Diputaci de Girona i 183.850,00 19.056,72 10%
el seu grup institucional
Millora i actualitzacié del programari que
2025/4/1F/3 utilitza Diputacié de Girona i en part el 83.150,00 8.630,45 10%
seu grup institucional 2025
Millora i actualitzacié del programari que
2025/4/IF/4 utilitza Diputacié de Girona i en part el 190.015,00 8.626,44 5%
seu grup institucional 2025
Actualitzacio i millora de les aplicacions
2025/4/IF/5 destinades al servei d'assisténcia 260.205,00 .
2025/4/PA/1 Inversions en béns immobles 700.000,00 4.580.000,00
2025/4/PA/2 Renovacié Parc Mobil 60.000,00 118.000,00 197%
PATRIMONI . . . .
2025/4/PA/3 Registre i renovacié marques i patents 9.000,00 1.689,99 19%
2025/4/PA/4 Rfestaur_a)mo obres d'art propietat de la 5.000,00 )
Diputacié
Riunatur, desconcentracié i dinamitzacié
2023/3/ING-EU/M turistica sostenible a gorgs i espais 249.654,00 -
aquatics
PROGRAMES Millorar la fiabilitat i la seguretat de les
EUROPEUS ’ ;
2025/4/UE/ cglderes de biomassa instal-lades als 3.000.00 )
ajuntaments ’ ’
mitjangant la subvencié FEDER
SECRETARIA 2021/4/SE/1 Implantacio arxiu unic per la Diputacio | 5.650,00 564989 |  100%
grup institucional
SERVEI DARXIUS | Inversié en maquinaria, instal.lacions i
CD;EEL'SIENT AL 2025/4/AG utillatje Serveis Arxius | G.Doc 3.000,00 -
2025/4/PE/1 Subministrament i col-locacié trees portes 20.000.00 )
blinades planta baixa Les Bernardes U
2025/4/PE/10 Substitucié maquina climatitzacié Auditori 30.000.00 )
Viader Casa de Cultura U
2025/4/PE/11 Substitucié maquines arxiu Emili 60.000.00 )
Massanes T
2025/4/PE/12 Substitucié ascensor Can Forn 45.000,00 -
SERVEIS GENERALS | 5025/4/PE/13 Compra mobiliari per diferents estances 40.000,00 22.037,87 55%
2025/4/PE/14 Compra deshumificadors, aspiradors, 3.000.00 237170 79%
destructores paper ’ ’ ’ ’
Reordenacié magatzems de planta baixa o
2025/4/PE/2 de la Casa de Cultura Les Bernardes 40.000,00 21.036,15 53%
Climatitzacié de dues sakes de planta
2025/4/PE/3 baixa i sala Atalaia de la planta segona 40.000,00 7.199,56 18%
Les Bernardes




Despesa %

Descripcio

prevista execuc.

Instal-lacié de porte corredissa vide
2025/4/PE/4 automatica sala St Jordi de Les 8.500,00 4.819,05 57%
Bernardes
Adequacio segona planta edifici Generali 6
2025/4/PE/S per a oficines del servei a Medi Ambient 37.000,00 50.362,78 136%
2025/4/PE/6 Adequa_c:l_o tercera planta edifici Generali 15.000,00 15.063.17 100%
per a oficines
2025/4/PE/7 Substitucié baixants pati Casa de Cultura 20.000,00 -
2025/4/PE/8 Obresl de mi[lqra de la seguretat de la 25.000,00 )
sala d'exposicions de Casa de Cultura
2025/4/PE/9 Instal-lacio dg glimatitzacié i ventilacio de 43.500,00 )
sala dOexposicions Casa de Cultura
Construcci6 infraestructura de fibra optica
2024/4/0V/12 carreteres Tortella, Montagut i Amer, 566.771,00 1.710.775,98 302%
Sant Marti Sacalm
2024/4/0V/I7 Condicionament Pujarnol 1.630.697,00 1.610.961,75 99%
2025/4/0V/1 Passera a Bruguera 300.000,00 -
Modificat del condicionament d'un tram
2025/4/0V/2 de la GIV-6424, entre el PK 0+100 i 821.819,00 -
1+190
Millora drenatge a la carretera GIV-5217 o
SARXA VIARIA 2025/4/0V/3 a Queralbs, PK 4+926 490.000,00 267.539,78
2025/4/0V/4 Millqra inte_rsecci(’) carretera GIV-6612, 716.710,00 )
acceés nuclis a Calonge
2025/4/0V/5 s OPIACIGNS PEF S INVATSIONS alla Xanc 60.508,00|  181.28641|  300%
Extensio infraestructura de la xarxa de
2025/4/0V/6 fibra dptica a les carreteres de Vidra, 1.689.044,00 -
Campelles, Pardines
2025/4/0VI7 Substitucié coberta parc de Llers 50.000,00 -
2025/4/0V/8 Remolc de camio 50.000,00 -

12.221.136,00 9.161.601,31 75%

Del quadre anterior, destaquem la nul-la o baixa execuci6 dels projectes seglients:
- 2024/2/NG-IF/1 “Treballs de depuracié de dades de I'INE i millora del sistema de gestié del

padré municipal

2025/4/AQ/1 “Projecte de nova seu administrativa Diputacio de Girona
2025/4/0V/2 “Modificat del condicionament d'un tram de la GIV-6424, entre el PK 0+100 i
1+190”

2025/4/0V/6 “Extensid infraestructura de la xarxa de fibra Optica a les carreteres de Vidra,

Campelles, Pardines”

Per altra banda, destaquem I'alt grau d’execucio dels projectes:

- 2024/4/0V/12 “Construccio infraestructura de fibra optica carreteres Tortella, Montagut i Amer,
Sant Marti Sacalm”

- 2024/4/0VIT “Condicionament Pujarnol”

- 2025/4/PA/1 “Inversions en béns immobles”: s’han executat 3.880.000 euros per sobre del que

estava previst per a I'adquisicio de I'immoble de PI. Diputacid, 3 de Girona.
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6. Grau d’execucio de les principals linies d’ajuts

El grau d’execucié de les principals linies d’ajuts i subvencions per entitats, ha estat d’'un 82% en

en I'exercici 2025, tres punts per sota de la mitjana dels tres exercicis anteriors.

QUADRE 9: EXECUCIO AJUTS PER TIPUS D’ENS

. L % execuc. ) 2 variacio %
Entitat Credits totals 2025 ORN 2025 2025 execu;:‘i 2022- eXeCUC.

Ajuntaments 62.363.623,95 48.485.489,33 78% 77% 1%
Alfres entitats locals 130.300,00 127.355,39 98% 99% -1%
Comunitats Autonomes 1.407.100,25 1.264.829,98 90% 82% 8%
Consells comarcals 7.681.079,99 6.898.756,72 90% 91% -1%
Consorcis 3.129.602,00 2.840.895,72 91% 92% -1%
Empreses privades 3.088.644,35 2.970.970,37 96% 102% -6%
Entitats locals menors 109.525,00 58.853,84 54% 74% -21%
Entitats sense anim de lucre 10.920.650,34 10.323.294,78 95% 84% 10%
Mancomunitats 30.000,00 2.800,00 9% 62% -53%

88.860.526,88

72.973.246,13

En quadre numero 10, es detallen algunes de les linies d’ajuts més rellevants entre les quals

destaquen, el fons de cooperacid6 municipal als ajuntaments d’Assisténcia i Cooperacio als

Municipis, els ajuts de Presidéncia per a inversié a ajuntaments i els ajuts a consells comarcals.

QUADRE 10: EXECUCIO PRINCIPALS AJUTS

% mitjana %  variacio
execuc. execuc. %
2025 2022-24 execuc.

Credits totals

2025 ORN 2025

Linia d'ajuts

50.927.844,60

42.657.412,17

Fons de cooperacio a ajuntaments 27.853.340,30 27.153.419,11 97% 98% -1%
Ajuts per a inversio ajuntaments Presidéncia 8.585.865,00 5.073.915,53 59% 65% -6%
Ajuts a consells comarcals 6.456.993,00 6.396.394,00 99% 100% -1%
Aluts Izer:aiiit”a‘;gfié en adquisicio i politiques | 3 18070537 | 1.248.004.81|  39% 43% 3%
Pla a I'accié Medi Ambient 2.523.134,06 1.499.534,02 59% 81% -22%
Pla de monuments 2.327.786,87 1.286.144,70 55% 54% 1%
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GRAFIC 4: EXECUCIO PRINCIPALS AJUTS

Grau d'execucio de les principals linies d'ajuts
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7. Conclusions

La present memoria s’orienta cap a I'analisi del grau d’execucid pressupostaria a diferents nivells

(classificacions organica i per programes, objectius de desenvolupament sostenible, serveis

prestats, inversions i ajuts) a partir de les fonts d’informacié de les quals es disposa en l'actualitat.

De cares a un futur, caldria integrar I'avaluacié d’objectius i de politiques publiques en la gestio

pressupostaria de la Corporacié de cares a una major transparéncia i retiment de comptes sobre

quin és el grau de compliment dels objectius fixats.
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1. PRESENTACIO

1.1. Introduccio

L’article 211 del Text refés de la Llei reguladora de les hisendes locals (TRHL), aprovat pel
Reial Decret Legislatiu 2/2004, de 5 de marg i la regla 48.3 de I'Ordre HAP/1781/2013, de
20 de setembre, per la qual s’aprova la Instruccié del model normal de comptabilitat local
(ICAL), estableixen que els municipis de més de 50.000 habitants i les altres entitats locals
d’ambit superior hauran d’adjuntar al compte general, com a documentacié complementaria,
una memoria justificativa del cost i rendiment dels serveis publics.

1.2. Metodologia

Per a calcular els costos dels serveis que consten a la present memoria, s’ha seguit el marc
normatiu establert per la Resolucié de 28 de juliol de 2011 de la Intervencié General de
I’Administracié de I'Estat (IGAE), que regula els criteris per a I'elaboracié de la informacio
sobre els costos d’activitats i indicadors de gestié a incloure a la memoria dels comptes
anuals del Pla General de Comptabilitat Publica.

La metodologia de calcul es detalla a 'annex 1 de la present memoria.

1.3. Estructura d'Activitats

Per a I'any 2025, la Diputacié de Girona ha definit un total de 68 serveis o activitats, tenint
en compte les necessitats dels diferents gestors i les disposicions de la resolucié de la IGAE.
Aquesta memoria presenta els resultats de les 68 activitats finalistes d'ultim nivell. A més
dels seus costos, aquests serveis reben els costos dels edificis, els costos de les activitats
de Direcci6 i Administracido General del seu propi centre (DAG) i els costos de les activitats
Generals d’estructura (DG) del conjunt de la Diputacio.

1.4. Resums de Costos i rendiments

La informacio sobre el cost i rendiment dels serveis publics realitzats per la Diputacié esta
estructurada en els seguents tres resums:

1. Resum general de costos

Aquesta taula resum inclos a I'apartat 2 de la present memoria recull els imports del cost
total dels serveis finalistes de la Diputacié desglossats en elements de cost i el percentatge
de cada element respecte al total de I'ens. D'acord amb I'apartat 13¢ i I'annex segon del
model de comptabilitat analitica de la resolucié de la IGAE 2011, I'import del cost correspon
al meritat en l'exercici.



2. Resum dels costos, ingressos i nivell de cobertura dels serveis finalistes

En aquest resum (apartat 3 de la present memoria) s'indica el codi i el nom dels serveis
finalistes, el cost total, el percentatge del cost total del servei respecte al total de I'ens, els
ingressos i el percentatge de cobertura (ingressos respecte als costos totals del servei). El
total d'ingressos no coincideix amb la suma dels ingressos de les activitats finalistes, ja que
I'apartat 23& de la resolucio de la IGAE 2011 obliga a relacionar tots els ingressos amb el
conjunt de costos sense permetre repartir els ingressos que corresponen a mes d'una
activitat. Per aquest motiu, poden haver-hi serveis finalistes amb un 0% de cobertura pero
que tenen ingressos compartits amb altres serveis i que no s'han pogut individualitzar.

3. Resum dels costos dels serveis finalistes
A l'apartat 4 de la Memodria es presenta un resum per a cadascun dels serveis finalistes, on

es recullen els imports del cost directe, el cost indirecte i el cost total, desglossats en
elements de cost, a més del percentatge de cada element respecte al total del servei.

2. RESUM GENERAL DE COSTOS

ELEMENTS IMPORT %
Costos de personal 24.800.511,21 16%
Adquisicio de béns i serveis 1.373.415,45 1%
Serveis exteriors 20.834.767,30 13%
Tributs 119.401,45 0%
Amortitzacié immobilitzat 14.547.049,26 9%
Costos financers 5.253,35 0%
Costos de transferéncies 96.773.765,35 61%
Altres costos 14.384,41 0%
TOTAL 158.468.547,78 100%

3. RESUM DE COSTOS, INGRESSOS | NIVELL DE
COBERTURA DELS SERVEIS FINALISTES

%
SERVEI COST TOTAL |INGRESSOS MARGE COBERTURA

1001.2-‘Tra_nsferéncies directes a entitats 7.182.289.19 0,00 -7.182.289,19 0%
Presidéncia

10011-Altres ajuts accioé social 1.096.764,04 0,00 -1.096.764,04 0%
10010-Promocié Agroalimentaria (Girona 837.979,20 0,00 -837.979.20 0%
Excel-lent)

10009-Ajuts a Esdeveniments Firals 428.132,80 0,00 -428.132,80 0%
10008-Promoci® turistica 8.385.664,61 800.000,88 -7.585.663,73 10%
10006-Aportacié A OA Dipsalut 15.695.942,52 0,00| -15.695.942,52 0%




COST TOTAL

INGRESSOS

MARGE

%

SERVEI COBERTURA
(1) (2) (2-1) 2/1

10004-_Objectius de Desenvolupament 166.967,64 0,00 -166.967,64 0%
Sostenible
10002-Conveni Acci6 Social 332.991,25| 277.138,96 -55.852,29 83%
;(n)t’sigzt;Servels Linguistics per a altres 19.074.05 0,00 -19.074,05 0%
20002-Servei Assisténcia Als Organs 2.441.122,30 0,00 -2.441.122.30 0%
Interventors Dels Ens Locals
21004-Servei D'Intermediacié En L'Ambit o
De L'Habitatge 152.745,16 0,00 -1562.745,16 0%
21003-Program‘a_EstaIV| Energétic i 174.745,10 0,00 174.745.10 0%
Pobresa Energética
21002-Suport i Assessorament en o
Habitatge Als Ens Locals 2.567.785,93 0,00 -2.567.785,93 0%
22003-$e_rve| D As§|sten0|a en Gesti6 de 523.067.75 0,00 -523.067,75 0%
Cementiris | Serveis Funeraris
22002-Fons De Subvencions | Altres o
Ajuts A Entitats Locals | Comarcals 40.333.462,20 0,00| -40.333.462,20 0%
221'02-ASS|§tenC|a En Supervisi6 de 79.881.74 0,00 79.881,74 0%
Projectes D'Ens Locals
22202-Assisténcia en redaccié de
projectes i direccions d'obra d'altres 364.760,59 0,00 -364.760,59 0%
entitats
22302-Assisténcia en Participacié
Ciutadana, Bon Govern | Transparéncia 322.476,11 0,00 -322.476,11 0%
Als Ens Locals
23004-S¢rve| D'Assisténcia Juridica | de 1.958.753,24 0,00 -1.958.753,24 0%
Secretaria Als Ens Locals
23002-BOP 189.345,43| 158.164,08 -31.181,35 84%
23102-Servels juridics per a altres 588.876,18| 17.700,00|  -571.176,18 3%
23203-Assisténcia | Suport En Arxiu | o
Gestio Documental A Entitats Locals 160.145,11 0,00 -160.145,11 0%
gﬁggztfervel de contractacio per a altres 51.063,14 0,00 -51.063,14 0%
24002-Assisténcia | Formacio En Gestié o
De Personal A Ens Locals 135.221,92 0,00 -135.221,92 0%
25005-Projecte Acelera Pyme 87.042,74 0,00 -87.042,74 0%
25004-Estrategies De Suport Al 49.461,32 0,00 -49.461,32 0%
Desenvolupament Econdmic
25003-Emprenedoria | Teixit Productiu 40.909,43 17.505,20 -23.404,23 43%
25002-Suport En Promocié Econdmica A 1.798.930,85 0,00 -1.798.930,85 0%
Ens Locals
30006-Aportacio A OA Conservatori de 3.291.897,29 0,00| -3.291.897,29 0%
Musica De Girona
30002-Promocio Cultural 7.833.094,07 0,00 -7.833.094,07 0%
30102-Biblioteques 2.657.714,71 0,00 -2.657.714,71 0%
?rgi?;e—Formacm Inspai - Centre de La 50.426.11 0,00 -50.426,11 0%
30203-ArX|u_ D'Imatges | Assessorament 182.542.80 0,00 -182.542.80 0%
A Altres Entitats
30202-Reproduccio | Tractament Digital ) o
D'Imatges 493.912,88 176,20 493.736,68 0%
30303-Suport A L'Edicio 673.027,30 44.320,85 -628.706,45 7%




COST TOTAL

INGRESSOS

MARGE

%

SERVEI COBERTURA
(1) (2) (2-1) o

i?t‘}gt?fesm Del Patrimoni Historic | 2.266.571,04 0,00| -2.266.571,04 0%
30502-Cursos Casa de Cultura 109.874,85 23.060,00 -86.814,85 21%
g%?tﬂ::\"“‘”tats culturals Casa de 1.284.079,99|  7.505,00| -1.276.574,99 1%
31005‘-O_ficina Suport A L'Administracié 1.680.536,72 0,00 -1.680.536,72 0%
Electronica
31004-Servei D'Assistencia en Gestio o
Del Padré D'Habitants 222.380,09 0,00 -222.380,09 0%
31003-8uport A Entitats En Noves 300.575,93 0,00 -300.575,93 0%
Tecnologies
31101-C.C. Les Bernardes de Salt 649.263,40 295,00 -648.968,40 0%
32001-Promocié De L'Esport 7.966.722,16 0,00 -7.966.722,16 0%
41001-Educacio 2.213.226,71 0,00 -2.213.226,71 0%
50013-Aportacio A EPE Semega 938.874,26 0,00 -938.874,26 0%
\5/2?(];:\"0”30'0 Al Consorcide Les Vies |, 319 997 g9 0,00| -2.319.297,89 0%
50010-Aportacio Al Consorci de Les 385.269.18 0,00 -385.269,18 0%
Gavarres
50009-Cartografia 211.425,90 0,00 -211.425,90 0%
50008-Agricultura | Ramaderia 341.487,18 0,00 -341.487,18 0%
50007-Educacio Ambiental 80.309,19 0,00 -80.309,19 0%
50006-Gestié Del PN Montseny 640.079,35 56.164,79 -583.914,56 9%
50005-Consell D'Iniciatives Locals Per Al 0
Medi Ambient (Cilma) 121.891,59 0,00 -121.891,59 0%
50004-Patrimoni Natural | Biodiversitat 1.602.315,11 80.176,65 -1.522.138,46 5%
20003-Acci6 Climatica | Energia 5250.162,22| 524.104,43| -4.726.057,79 10%
Sostenible
50002-Gesti6 Forestal | Prevencio 2.192.011,18 0,00| -2.192.011,18 0%
D'Incendis
f/:gr?:'mjedes | Obres A La Xarxa 13.843.675,07| 552.029,26 | -13.291.645,81 4%
51004-Conservacioé De La Xarxa Viaria 8.990.716,82 52.440,17 -8.938.276,65 1%
51002-Explotacié De La Xarxa Viaria 478.202,90 13.918,88 -464.284,02 3%
52002-Enllumenat Public 273.515,65 0,00 -273.515,65 0%
52004-Vies Verdes 482.043,44| 735.317,92 253.274,48 153%
52017-Investigacio i recerca 74.268,47 0,00 -74.268,47 0%
52016-Hidronet Baix Ter 24.160,76 61.078,94 36.918,18 253%
52015-Projecte Riunatur 1.597.368,31 0,00 -1.597.368,31 0%
52014-PECT-Nous reptes socials 9.764,99 0,00 -9.764,99 0%
52010-_PECT-S|stemes alimentaris 4.755,55 0,00 -4.755 55 0%
sostenibles
52008-Espai Catala Transfronterer 0,00 10.677,08 10.677,08 0%
52007-Renovacié Museografica 122.586,61 391.248,13 268.661,52 319%
52003-Eficiencia Energética 442.918,56| 626.765,94 183.847,38 142%
TOTAL 158.468.547,78 | 4.449.788,36 | -152.870.056,55 3%




4. RESUM DE COSTOS DELS SERVEIS FINALISTES

10012 Transferéncies directes a entitats Presidéncia

COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 560.002,75 560.002,75 8%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 205.763,67 205.763,67 3%
Tributs - 5.225,99 5.225,99 0%
Amortitzacio immobilitzat - 49.498,25 49.498,25 1%
Costos financers - 238,10 238,10 0%
Costos de transferéncies 6.350.106,00 11.449,39 6.361.555,39 89%
Altres costos - 5,05 5,05 0%
TOTAL 6.350.106,00 832.183,19 7.182.289,19 | 100%

10011 Altres ajuts accié social

ELEMENT

COST
DIRECTE

COST
INDIRECTE

COST TOTAL

%

Costos de personal - 85.514,64 85.514,64 8%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 31.420,93 31.420,93 3%
Tributs - 798,03 798,03 0%
Amortitzacié immobilitzat - 7.558,58 7.558,58 1%
Costos financers - 36,36 36,36 0%
Costos de transferéncies 969.686,37 1.748,37 971.434,74 89%
Altres costos - 0,77 0,77 0%
TOTAL 969.686,37 127.077,67 1.096.764,04 | 100%
10010 Promocidé Agroalimentaria (Girona Excel-lent)
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 136.744,07 65.337,20 202.081,27| 24%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 278.311,17 24.007,06 302.318,23 36%
Tributs - 609,73 609,73 0%
Amortitzacié immobilitzat 523,12 5.775,11 6.298,23 1%
Costos financers - 27,78 27,78 0%
Costos de transferéncies 325.307,54 1.335,83 326.643,37 39%
Altres costos - 0,59 0,59 0%
TOTAL 740.885,90 97.093,31 837.979,20 | 100%




10009 Ajuts A Esdeveniments Firals

COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 33.381,49 33.381,49 8%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 19.740,86 12.265,47 32.006,33 7%
Tributs - 311,52 311,52 0%
Amortitzacié immobilitzat - 2.950,57 2.950,57 1%
Costos financers - 14,19 14,19 0%
Costos de transferéncies 358.785,90 682,49 359.468,39 84%
Altres costos - 0,30 0,30 0%
TOTAL 378.526,76 49.606,04 428.132,80 | 100%
10008 Promocio turistica
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 653.829,87 653.829,87 8%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 1.575.815,92 240.238,88 1.816.054,80 22%
Tributs - 6.101,59 6.101,59 0%
Amortitzacio immobilitzat - 57.791,56 57.791,56 1%
Costos financers - 277,99 277,99 0%
Costos de transferéncies 5.838.235,19 13.367,71 5.851.602,90 70%
Altres costos - 5,90 5,90 0%
TOTAL 7.414.051,11 971.613,50 8.385.664,61 | 100%
10006 Aportacié A OA Dipsalut
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 1.223.811,89 1.223.811,89 8%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 449.669,26 449.669,26 3%
Tributs - 11.420,70 11.420,70 0%
Amortitzacio immobilitzat 30.497,97 108.171,88 138.669,85 1%
Costos financers - 520,33 520,33 0%
Costos de transferéncies 13.846.818,31 25.021,13| 13.871.839,44 88%
Altres costos - 11,04 11,04 0%
TOTAL 13.877.316,28 | 1.818.626,24 | 15.695.942,52| 100%




10004 Objectius De Desenvolupament Sostenible
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 13.018,46 13.018,46 8%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 4.783,42 4.783,42 3%
Tributs - 121,49 121,49 0%
Amortitzacié immobilitzat - 1.150,69 1.150,69 1%
Costos financers - 5,54 5,54 0%
Costos de transferéncies 147.621,77 266,17 147.887,94 89%
Altres costos - 0,12 0,12 0%
TOTAL 147.621,77 19.345,87 166.967,64 | 100%
10002 Conveni Accié Social
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 25.963,31 25.963,31 8%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 294.408,88 9.539,79 303.948,67 91%
Tributs - 242,29 242,29 0%
Amortitzacié immobilitzat - 2.294,88 2.294 .88 1%
Costos financers - 11,04 11,04 0%
Costos de transferéncies - 530,83 530,83 0%
Altres costos - 0,23 0,23 0%
TOTAL 294.408,38 38.582,37 332.991,25| 100%
10302 Serveis Lingiiistics per a altres entitats
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 9.032,83 4.191,07 13.223,90| 69%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 5.643,25 5.643,25 30%
Tributs - 13,88 13,88 0%
Amortitzacié immobilitzat - 161,97 161,97 1%
Costos financers - 0,63 0,63 0%
Costos de transferéncies - 30,41 30,41 0%
Altres costos - 0,01 0,01 0%
TOTAL 9.032,83 10.041,22 19.074,05| 100%




20002 Servei Assisténcia Organs Interventors dels Ens Locals

COST

COST

ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 874.140,14 | 1.317.280,65 2.191.420,79 90%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 63.796,31 76.481,70 140.278,01 6%
Tributs - 1.776,21 1.776,21 0%
Amortitzacié immobilitzat 86.433,17 17.240,06 103.673,23 4%
Costos financers - 80,93 80,93 0%
Costos de transferéncies - 3.891,43 3.891,43 0%
Altres costos - 1,72 1,72 0%
TOTAL 1.024.369,62 | 1.416.752,68 2.441.122,30 | 100%

21004 Servei D'Intermediacié En L'Ambit De L'Habitatge
COST COST

ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 31.256,48 11.003,89 42.260,37 | 28%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 103.724,83 4.744,74 108.469,57 71%
Tributs - 111,14 111,14 0%
Amortitzacié immobilitzat - 1.655,42 1.655,42 1%
Costos financers - 5,06 5,06 0%
Costos de transferéncies - 243,49 243,49 0%
Altres costos - 0,11 0,11 0%
TOTAL 134.981,31 17.763,85 152.745,16 | 100%

21003 Programa Estalvi Energétic | Pobresa Energética
COST COST

ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 32.062,30 12.588,78 44.651,08| 26%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 90.426,78 5.428,13 95.854,91 55%
Tributs - 127,15 127,15 0%
Amortitzacié immobilitzat - 1.893,85 1.893,85 1%
Costos financers - 5,79 5,79 0%
Costos de transferéncies 31.933,63 278,56 32.212,19 18%
Altres costos - 0,12 0,12 0%
TOTAL 154.422,71 20.322,39 174.745,10 | 100%




21002 Suport | Assessorament En Habitatge als Ens Locals

COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 77.252,89 184.985,41 262.238,30 10%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 36.403,51 79.763,49 116.167,00 5%
Tributs - 1.868,38 1.868,38 0%
Amortitzacié immobilitzat - 27.829,09 27.829,09 1%
Costos financers - 85,12 85,12 0%
Costos de transferéncies 2.155.502,89 4.093,34 2.159.596,23 84%
Altres costos - 1,81 1,81 0%
TOTAL 2.269.159,29 298.626,64 2.567.785,93 | 100%

22003

ELEMENT

COST
DIRECTE

COST
INDIRECTE

Servei Assisténcia en Gestio Cementiris | Serveis
Funeraris

COST TOTAL

%

Costos de personal 101.076,88 38.201,94 139.278,82 27%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 16.497,76 14.124,45 30.622,21 6%
Tributs - 380,60 380,60 0%
Amortitzacié immobilitzat - 3.436,34 3.436,34 1%
Costos financers - 17,34 17,34 0%
Costos de transferéncies 348.498,25 833,83 349.332,08 67%
Altres costos - 0,37 0,37 0%
TOTAL 466.072,89 56.994,86 523.067,75 | 100%

Fons De Subvencions | Altres Ajuts A Entitats Locals i

22002
Comarcals
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %

Costos de personal - 9.764,70 | 2.945.730,18 2.935.965,48 7%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 3.269,44 | 1.089.128,60 1.092.398,04 3%
Tributs - 29.347,48 29.347,48 0%
Amortitzacié immobilitzat - 264.974.14 264.974,14 1%
Costos financers - 1.337,08 1.337,08 0%
Costos de transferéncies 35.945.115,44 64.296,15 36.009.411,59 89%
Altres costos - 28,38 28,38 0%
TOTAL 35.938.620,18 | 4.394.842,02| 40.333.462,20| 100%
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22102 Assisténcia en Supervisio De Projectes d'Ens Locals

COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 33.298,24 14.132,05 47.430,29 | 59%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 25.887,82 2.382,45 28.270,27 35%
Tributs - 58,12 58,12 0%
Amortitzacié immobilitzat - 3.993,01 3.993,01 5%
Costos financers - 2,65 2,65 0%
Costos de transferéncies - 127,34 127,34 0%
Altres costos - 0,06 0,06 0%
TOTAL 59.186,06 20.695,68 79.881,74 | 100%
22202 Assisténcia en red_accié de projectes i direccions
d'obra d'altres entitats
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 211.921,12 101.382,69 313.303,81 86%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 45.691,32 45.691,32 13%
Tributs - 265,41 265,41 0%
Amortitzacié immobilitzat - 4.906,23 4.906,23 1%
Costos financers - 12,09 12,09 0%
Costos de transferéncies - 581,47 581,47 0%
Altres costos - 0,26 0,26 0%
TOTAL 211.921,12 152.839,47 364.760,59 | 100%
22302 Assistén(‘:ia I.En Participacio Ciutadana, Bon Govern |
Transparéncia Als Ens Locals
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 3.672,76 19.253,77 15.581,01 5%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 6.373,68 9.516,98 15.890,66 5%
Tributs - 234,64 234,64 0%
Amortitzacié immobilitzat - 3.005,34 3.005,34 1%
Costos financers - 10,69 10,69 0%
Costos de transferéncies 287.239,47 514,06 287.753,53 89%
Altres costos - 0,23 0,23 0%
TOTAL 289.940,39 32.535,72 322.476,11 | 100%
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23004 Servei Assisténcia Juridica | Secretaria Als Ens Locals

COST

COST

ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 1.039.681,50 734.221,15 1.773.902,65 91%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 30.692,37 131.470,67 162.163,04 8%
Tributs - 1.425,23 1.425,23 0%
Amortitzacié immobilitzat - 18.073,53 18.073,53 1%
Costos financers - 64,93 64,93 0%
Costos de transferéncies - 3.122,48 3.122,48 0%
Altres costos - 1,38 1,38 0%
TOTAL 1.070.373,87 888.379,37 1.958.753,24 | 100%

23002 BOP
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 103.469,08 70.974,44 174.443,52 92%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 12.708,78 12.708,78 7%
Tributs - 137,77 137,77 0%
Amortitzacié immobilitzat - 1.747,10 1.747,10 1%
Costos financers - 6,28 6,28 0%
Costos de transferéncies - 301,84 301,84 0%
Altres costos - 0,13 0,13 0%
TOTAL 103.469,08 85.876,35 189.345,43 | 100%
23102 Serveis juridics per a altres entitats
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 406.354,31 143.902,04 550.256,35 93%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 30.261,13 30.261,13 5%
Tributs - 428,48 428,48 0%
Amortitzacié immobilitzat - 6.971,55 6.971,55 1%
Costos financers - 19,52 19,52 0%
Costos de transferéncies - 938,74 938,74 0%
Altres costos - 0,41 0,41 0%
TOTAL 406.354,31 182.521,87 588.876,18 | 100%
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Assisténcia | Suport En Arxiu | Gestié Documental a

23203 Entitats Locals
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 9.561,63 9.561,63 6%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 3.238,54 3.238,54 2%
Tributs - 116,52 116,52 0%
Amortitzacié immobilitzat - 1.365,11 1.365,11 1%
Costos financers - 5,31 5,31 0%
Costos de transferéncies 145.602,59 255,29 145.857,88 91%
Altres costos - 0,11 0,11 0%
TOTAL 145.602,59 14.542,52 160.145,11 | 100%
23302 Servei de contractacié per a altres entitats
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 33.664,82 3.683,14 37.34796| 73%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 177,32 12.369,75 12.192,43 24%
Tributs - 37,15 37,15 0%
Amort.immob. 925,28 477,18 1.402,46 3%
Costos financers - 1,69 1,69 0%
Costos de transferéncies - 81,40 81,40 0%
Altres costos - 0,04 0,04 0%
TOTAL 34.412,78 16.650,36 51.063,14 | 100%
24002 Assisténcia | Formacié En Gestié De Personal A Ens Locals
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 122.305,05 8.073,56 130.378,61 96%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 3.644,19 3.644,19 3%
Tributs - 98,39 98,39 0%
Amortitzacié immobilitzat - 880,60 880,60 1%
Costos financers - 4,48 4,48 0%
Costos de transferéncies - 215,56 215,56 0%
Altres costos - 0,10 0,10 0%
TOTAL 122.305,05 12.916,87 135.221,92 | 100%

14



25005 Projecte Accelera Pime

COST

COST

ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 38.210,83 27.817,36 66.028,19| 76%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 9.933,30 9.078,98 19.012,28 22%
Tributs - 63,33 63,33 0%
Amortitzacié immobilitzat 883,14 641,19 1.524,33 2%
Costos financers - 2,89 2,89 0%
Costos de transferéncies - 138,76 138,76 0%
Altres costos 272,91 0,06 272,97 0%
TOTAL 49.300,18 37.742,56 87.042,74| 100%

25004 Estratégies De Suport Al Desenvolupament Economic

COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 15.806,98 15.806,98 | 32%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 28.014,42 5.159,05 33.173,47 67%
Tributs - 35,99 35,99 0%
Amortitzacié immobilitzat - 364,35 364,35 1%
Costos financers - 1,64 1,64 0%
Costos de transferéncies - 78,85 78,85 0%
Altres costos - 0,03 0,03 0%
TOTAL 28.014,42 21.446,90 49.461,32| 100%
25003 Emprenedoria | Teixit Productiu
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 13.073,95 13.073,95| 32%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 12.765,50 4.267,05 17.032,55 42%
Tributs - 29,77 29,77 0%
Amortitzacié immobilitzat 10.405,21 301,35 10.706,56 26%
Costos financers - 1,36 1,36 0%
Costos de transferéncies - 65,21 65,21 0%
Altres costos - 0,03 0,03 0%
TOTAL 23.170,71 17.738,72 40.909,43 | 100%
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25002 Suport En Promocié Economica A Ens Locals

COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 8.174,00 574.907,28 566.733,28 32%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 187.637,13 187.637,13 10%
Tributs - 1.308,94 1.308,94 0%
Amortitzacié immobilitzat - 13.251,57 13.251,57 1%
Costos financers - 59,64 59,64 0%
Costos de transferéncies 1.027.071,33 2.867,70 1.029.939,03 57%
Altres costos - 1,27 1,27 0%
TOTAL 1.018.897,33 780.033,52 1.798.930,85| 100%
30006 Aportacié A OA Conservatori De Musica De Girona
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 196.546,12 196.546,12 6%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 88.715,53 88.715,53 3%
Tributs - 2.395,25 2.395,25 0%
Amortitzacié immobilitzat - 21.437,57 21.437,57 1%
Costos financers - 109,13 109,13 0%
Costos de transferéncies 2.977.443,71 5.247,66 2.982.691,37 91%
Altres costos - 2,32 2,32 0%
TOTAL 2.977.443,71 314.453,58 3.291.897,29 | 100%
30002 Promocio6 Cultural
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 396.500,79 467.682,96 864.183,75 11%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 109.907,61 213.341,18 323.248,79 4%
Tributs - 5.699,52 5.699,52 0%
Amortitzacié immobilitzat 786,14 62.590,08 63.376,22 1%
Costos financers - 259,67 259,67 0%
Costos de transferéncies 6.549.833,76 12.486,85 6.562.320,61 84%
Altres costos 14.000,00 5,51 14.005,51 0%
TOTAL 7.071.028,30 762.065,77 7.833.094,07 | 100%




30102 Biblioteques

COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 322.802,61 158.681,60 481.484,21 18%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 1.206.339,89 71.624,52 1.277.964,41 48%
Tributs - 1.933,81 1.933,81 0%
Amortitzacié immobilitzat 24.031,76 17.307,63 41.339,39 2%
Costos financers - 88,11 88,11 0%
Costos de transferéncies 850.666,21 4.236,70 854.902,91 32%
Altres costos - 1,87 1,87 0%
TOTAL 2.403.840,47 253.874,24 2.657.714,71| 100%
30204 Formacio Inspai - Centre De La Imatge
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 35.866,32 35.866,32 71%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 4.739,80 7.702,41 12.442,21 25%
Tributs - 36,69 36,69 0%
Amortitzacié immobilitzat 42,35 1.786,14 1.828,49 4%
Costos financers - 1,67 1,67 0%
Costos de transferéncies - 250,70 250,70 0%
Altres costos - 0,04 0,04 0%
TOTAL 4.782,15 45.643,96 50.426,11| 100%
30203 Arxiu D'Imatges | Assessorament A Altres Entitats
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 129.836,27 129.836,27 | 71%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 8.929,00 27.882,77 36.811,77 20%
Tributs - 132,82 132,82 0%
Amortitzacié immobilitzat - 6.465,83 6.465,83 4%
Costos financers - 6,05 6,05 0%
Costos de transferéncies 8.382,41 907,52 9.289,93 5%
Altres costos - 0,13 0,13 0%
TOTAL 17.311,41 165.231,39 182.542,80 | 100%




30202 Reproduccio | Tractament Digital D'Imatges

COST

COST

ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 8.181,98 351.302,85 343.120,87 69%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 49.324,20 75.443,44 124.767,64 25%
Tributs - 359,38 359,38 0%
Amortitzacié immobilitzat 5.697,91 17.494,84 23.192,75 5%
Costos financers - 16,37 16,37 0%
Costos de transferéncies - 2.455,52 2.455,52 0%
Altres costos - 0,35 0,35 0%
TOTAL 46.840,13 447.072,75 493.912,88 | 100%

30303 Suport A L'Edicio
COST COST

ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 227.373,58 227.373,58 34%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 22.690,86 22.690,86 3%
Tributs - 489,71 489,71 0%
Amortitzacié immobilitzat - 7.491,39 7.491,39 1%
Costos financers - 22,31 22,31 0%
Costos de transferéncies 413.886,10 1.072,88 414.958,98 62%
Altres costos - 0,47 0,47 0%
TOTAL 413.886,10 259.141,20 673.027,30 | 100%

30401 Gestidé Del Patrimoni Historic | Artistic
COST COST

ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 549.608,79 135.327,96 684.936,75 30%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 72.930,14 96.001,75 168.931,89 7%
Tributs - 1.649,20 1.649,20 0%
Amortitzacié immobilitzat 3.199,48 15.834,86 19.034,34 1%
Costos financers - 75,14 75,14 0%
Costos de transferéncies 1.388.328,95 3.613,17 1.391.942,12 61%
Altres costos - 1,59 1,59 0%
TOTAL 2.014.067,36 252.503,68 2.266.571,04 | 100%




30502 Cursos Casa de Cultura

COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 43.601,31 43.601,31 40%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 27.570,70 33.492,60 61.063,30 56%
Tributs - 79,95 79,95 0%
Amortitzacié immobilitzat - 4.951,42 4.951,42 5%
Costos financers - 3,64 3,64 0%
Costos de transferéncies - 175,15 175,15 0%
Altres costos - 0,08 0,08 0%
TOTAL 27.570,70 82.304,15 109.874,85| 100%
30501 Activitats culturals Casa de Cultura
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 509.557,61 509.557,61 40%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 253.311,90 391.419,65 644.731,55 50%
Tributs - 934,32 934,32 0%
Amortitzacié immobilitzat - 57.866,06 57.866,06 5%
Costos financers - 42,57 42,57 0%
Costos de transferéncies 68.900,00 2.046,97 70.946,97 6%
Altres costos - 0,90 0,90 0%
TOTAL 322.211,90 961.868,09 1.284.079,99 | 100%
31005 Oficina Suport A L'Administracio Electronica
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 358.466,77 537.621,34 896.088,11 53%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 94.504,14 417.328,25 511.832,39 30%
Tributs - 1.222,79 1.222,79 0%
Amortitzacié immobilitzat 138.392,60 107.016,99 245.409,59 15%
Costos financers - 55,71 55,71 0%
Costos de transferéncies 23.247,97 2.678,97 25.926,94 2%
Altres costos - 1,18 1,18 0%
TOTAL 614.611,48 | 1.065.925,24 1.680.536,72 | 100%




31004 Servei D'Assisténcia En Gestié Del Padré D'Habitants

COST

COST

ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 70.883,27 72.310,98 143.194,25 64%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 52.275,49 52.275,49 24%
Tributs - 161,81 161,81 0%
Amortitzacié immobilitzat 12.089,73 14.296,78 26.386,51 12%
Costos financers - 7,37 7,37 0%
Costos de transferéncies - 354,50 354,50 0%
Altres costos - 0,16 0,16 0%
TOTAL 82.973,00 139.407,09 222.380,09 | 100%
31003 Suport A Entitats En Noves Tecnologies
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 97.737,80 97.737,80 33%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 70.657,20 70.657,20 24%
Tributs - 218,71 218,71 0%
Amortitzacié immobilitzat - 19.323,98 19.323,98 6%
Costos financers - 9,96 9,96 0%
Costos de transferéncies 112.148,92 479,15 112.628,07 37%
Altres costos - 0,21 0,21 0%
TOTAL 112.148,92 188.427,01 300.575,93 | 100%
31101 C.C. Les Bernardes de Salt
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 228.095,52 38.764,94 266.860,46 41%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 325.412,52 17.497,43 342.909,95 53%
Tributs - 472,42 472,42 0%
Amortitzacié immobilitzat 33.735,44 4.228,15 37.963,59 6%
Costos financers - 21,52 21,52 0%
Costos de transferéncies - 1.035,00 1.035,00 0%
Altres costos - 0,46 0,46 0%
TOTAL 587.243,48 62.019,92 649.263,40 | 100%




32001 Promocio6 De L'Esport

COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 291.157,80 475.661,36 766.819,16 10%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 1.355.280,11 238.536,40 1.593.816,51 20%
Tributs - 5.796,76 5.796,76 0%
Amortitzacié immobilitzat 5.471,51 52.614,50 58.086,01 1%
Costos financers - 264,10 264,10 0%
Costos de transferéncies 5.529.234,15 12.699,87 5.541.934,02 70%
Altres costos - 5,61 5,61 0%
TOTAL 7.181.143,57 785.578,59 7.966.722,16 | 100%
41001 Educacié
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 204.559,08 132.142,98 336.702,06 15%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 3.659,00 59.645,72 63.304,72 3%
Tributs - 1.610,39 1.610,39 0%
Amortitzacié immobilitzat - 14.413,03 14.413,03 1%
Costos financers - 73,37 73,37 0%
Costos de transferéncies 1.793.593,45 3.528,14 1.797.121,59 81%
Altres costos - 1,56 1,56 0%
TOTAL 2.001.811,53 211.415,18 2.213.226,71 | 100%
50013 Aportacié A EPE Semega
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 97.473,90 97.473,90 10%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 28.716,94 28.716,94 3%
Tributs - 683,14 683,14 0%
Amortitzacié immobilitzat - 6.746,48 6.746,48 1%
Costos financers - 31,12 31,12 0%
Costos de transferéncies 801.950,00 3.272,01 805.222,01 86%
Altres costos - 0,66 0,66 0%
TOTAL 801.950,00 136.924,26 938.874,26 | 100%




50011 Aportacié Al Consorci De Les Vies Verdes

COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 240.789,44 240.789,44 10%
Adquisicio de béns i serveis 61.304,38 - 61.304,38 3%
Serveis exteriors 40.301,98 70.939,37 111.241,35 5%
Tributs - 1.687,57 1.687,57 0%
Amortitzacié immobilitzat - 16.665,81 16.665,81 1%
Costos financers - 76,89 76,89 0%
Costos de transferéncies 1.879.448,00 8.082,82 1.887.530,82 81%
Altres costos - 1,63 1,63 0%
TOTAL 1.981.054,36 338.243,53 2.319.297,89 | 100%
50010 Aportacié Al Consorci De Les Gavarres
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 39.998,63 39.998,63 10%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 11.784,06 11.784,06 3%
Tributs - 280,33 280,33 0%
Amortitzacié immobilitzat - 2.768,43 2.768,43 1%
Costos financers - 12,77 12,77 0%
Costos de transferéncies 329.082,00 1.342,67 330.424,67 86%
Altres costos - 0,27 0,27 0%
TOTAL 329.082,00 56.187,18 385.269,18 | 100%
50009 Cartografia
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 21.950,23 21.950,23 10%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 392,11 6.466,79 6.858,90 3%
Tributs - 153,84 153,84 0%
Amortitzacié immobilitzat - 1.519,25 1.519,25 1%
Costos financers - 7,01 7,01 0%
Costos de transferéncies 180.199,70 736,83 180.936,53 86%
Altres costos - 0,15 0,15 0%
TOTAL 180.591,81 30.834,09 211.425,90 | 100%




50008 Agricultura | Ramaderia

COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 35.453,19 35.453,19 10%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 50.084,62 10.444,92 60.529,54 18%
Tributs - 248,47 248,47 0%
Amortitzacié immobilitzat - 2.453,83 2.453,83 1%
Costos financers - 11,32 11,32 0%
Costos de transferéncies 241.600,49 1.190,09 242.790,58 71%
Altres costos - 0,24 0,24 0%
TOTAL 291.685,11 49.802,07 341.487,18| 100%
50007 Educacié Ambiental
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 8.337,70 8.337,70 10%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 2.456,38 2.456,38 3%
Tributs - 58,43 58,43 0%
Amortitzacié immobilitzat - 577,08 577,08 1%
Costos financers - 2,66 2,66 0%
Costos de transferéncies 68.597,00 279,88 68.876,88 86%
Altres costos - 0,06 0,06 0%
TOTAL 68.597,00 11.712,19 80.309,19| 100%
50006 Gestio Del Pn Montseny
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 177.675,59 66.453,02 244.128,61 38%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 104.902,85 19.577,83 124.480,68 19%
Tributs - 465,74 465,74 0%
Amortitzacié immobilitzat 224,48 4.599,43 4.823,91 1%
Costos financers - 21,22 21,22 0%
Costos de transferéncies 263.928,05 2.230,70 266.158,75 42%
Altres costos - 0,45 0,45 0%
TOTAL 546.730,97 93.348,38 640.079,35| 100%




50005 Consell d’Iniciatives Locals per al Medi Ambient (Cilma)

COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 71.639,83 12.654,78 84.294,61 69%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 32.475,24 3.728,25 36.203,49 30%
Tributs - 88,69 88,69 0%
Amortitzacié immobilitzat - 875,88 875,88 1%
Costos financers - 4,04 4,04 0%
Costos de transferéncies - 424,80 424,80 0%
Altres costos - 0,09 0,09 0%
TOTAL 104.115,07 17.776,52 121.891,59 | 100%

50004 Patrimoni Natural | Biodiversitat

COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 134.073,48 166.352,31 300.425,79 19%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 314.197,54 49.009,33 363.206,87 23%
Tributs - 1.165,88 1.165,88 0%
Amortitzacio immobilitzat 9.527,73 11.513,78 21.041,51 1%
Costos financers - 53,12 53,12 0%
Costos de transferéncies 910.836,71 5.584,12 916.420,83 57%
Altres costos - 1,13 1,13 0%
TOTAL 1.368.635,46 233.679,65 1.602.315,11| 100%

50003 Accio Climatica | Energia Sostenible

COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 403.359,69 545.071,69 948.431,38 18%
Adquisicio de béns i serveis 1.045.367,43 - 1.045.367,43 20%
Serveis exteriors 417.798,97 160.584,46 578.383,43 11%
Tributs - 3.820,13 3.820,13 0%
Amortitzacié immobilitzat 1.423,53 37.726,17 39.149,70 1%
Costos financers - 174,05 174,05 0%
Costos de transferéncies 2.616.535,44 18.296,97 2.634.832,41 50%
Altres costos - 3,69 3,69 0%
TOTAL 4.484.485,06 765.677,16 5.250.162,22 | 100%




50002 Gestio Forestal | Prevencio D'Incendis

COST

COST

ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 92.835,51 227.574,54 320.410,05 15%
Adquisicio de béns i serveis 31.453,95 - 31.453,95 1%
Serveis exteriors 269.161,35 67.046,11 336.207,46 15%
Tributs - 1.594,95 1.594,95 0%
Amortitzacié immobilitzat - 15.751,17 15.751,17 1%
Costos financers - 72,67 72,67 0%
Costos de transferéncies 1.478.880,17 7.639,23 1.486.519,40 68%
Altres costos - 1,54 1,54 0%
TOTAL 1.872.330,98 319.680,20 2.192.011,18 | 100%

51005 Projectes | Obres A La Xarxa Viaria
COST COST

ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 363.013,13 | 1.044.328,93 1.407.342,06 10%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 602.373,12 602.373,12 4%
Tributs - 12.505,50 12.505,50 0%
Amortitzacié immobilitzat 11.527.390,44 114.791,75| 11.642.182,19 84%
Costos financers - 458,93 458,93 0%
Costos de transferéncies 154.881,61 23.921,92 178.803,53 1%
Altres costos - 9,74 9,74 0%
TOTAL 12.045.285,18 | 1.798.389,89 | 13.843.675,07 | 100%

51004 Conservacio De La Xarxa Viaria
COST COST

ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 1.157.366,75 678.235,05 1.835.601,80 20%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 6.399.361,41 391.208,70 6.790.570,11 76%
Tributs - 8.121,65 8.121,65 0%
Amortitzacié immobilitzat 266.031,87 74.551,02 340.582,89 4%
Costos financers - 298,05 298,05 0%
Costos de transferéncies - 15.535,99 15.535,99 0%
Altres costos - 6,33 6,33 0%
TOTAL 7.822.760,03 | 1.167.956,79 8.990.716,82 | 100%




51002 Explotacié De La Xarxa Viaria

COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 416.081,01 36.074,32 452.155,33 95%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 20.807,81 20.807,81 4%
Tributs - 431,98 431,98 0%
Amortitzacié immobilitzat - 3.965,26 3.965,26 1%
Costos financers - 15,85 15,85 0%
Costos de transferéncies - 826,34 826,34 0%
Altres costos - 0,34 0,34 0%
TOTAL 416.081,01 62.121,89 478.202,90 | 100%
52002 Enllumenat Public
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 43.276,05 43.276,05 16%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 12.494,82 12.494,82 5%
Tributs - 199,02 199,02 0%
Amortitzacié immobilitzat 215.058,48 2.042,01 217.100,49 79%
Costos financers - 9,07 9,07 0%
Costos de transferéncies - 436,02 436,02 0%
Altres costos - 0,19 0,19 0%
TOTAL 215.058,48 58.457,17 273.515,65| 100%
52004 Vies Verdes
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 76.269,62 76.269,62 16%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 22.020,85 22.020,85 5%
Tributs - 350,74 350,74 0%
Amortitzacié immobilitzat 379.018,64 3.598,84 382.617,48 79%
Costos financers - 15,98 15,98 0%
Costos de transferéncies - 768,43 768,43 0%
Altres costos - 0,34 0,34 0%
TOTAL 379.018,64 103.024,80 482.043,44| 100%




52017 Investigacié i recerca

COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 11.750,87 11.750,87 16%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 3.392,75 3.392,75 5%
Tributs - 54,04 54,04 0%
Amortitzacié immobilitzat - 554,47 554,47 1%
Costos financers - 2,46 2,46 0%
Costos de transferéncies 58.395,43 118,39 58.513,82 79%
Altres costos - 0,05 0,05 0%
TOTAL 58.395,43 15.873,04 74.268,47 | 100%
52016 Hidronet Baix Ter
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 3.822,75 3.822,75 16%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors 18.997,00 1.103,72 20.100,72 83%
Tributs - 17,58 17,58 0%
Amortitzacié immobilitzat - 180,38 180,38 1%
Costos financers - 0,80 0,80 0%
Costos de transferéncies - 38,52 38,52 0%
Altres costos - 0,02 0,02 0%
TOTAL 18.997,00 5.163,76 24.160,76 | 100%
52015 Projecte Riunatur
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal 119.689,46 252.737,95 372.427,41 23%
Adquisicio de béns i serveis 235.289,69 - 235.289,69 15%
Serveis exteriors 900.991,40 72.971,43 973.962,83 61%
Tributs - 1.162,28 1.162,28 0%
Amortitzacié immobilitzat - 11.925,64 11.925,64 1%
Costos financers - 52,95 52,95 0%
Costos de transferéncies - 2.546,39 2.546,39 0%
Altres costos - 1,12 1,12 0%
TOTAL 1.255.970,55 341.397,76 1.597.368,31 | 100%




52014 PECT-Nous reptes socials

COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 1.545,03 1.545,03 16%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 446,09 446,09 5%
Tributs - 7,11 7,11 0%
Amortitzacié immobilitzat - 72,90 72,90 1%
Costos financers - 0,32 0,32 0%
Costos de transferéncies 7.677,97 15,57 7.693,54 79%
Altres costos - 0,01 0,01 0%
TOTAL 7.677,97 2.087,02 9.764,99 | 100%
52010 PECT-Sistemes alimentaris sostenibles
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 752,43 752,43 16%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 217,24 217,24 5%
Tributs - 3,46 3,46 0%
Amortitzacié immobilitzat - 35,50 35,50 1%
Costos financers - 0,16 0,16 0%
Costos de transferéncies 3.739,17 7,58 3.746,75 79%
Altres costos - 0,00 0,00 0%
TOTAL 3.739,17 1.016,38 4.755,55| 100%
52007 Renovacié Museografica
COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 19.395,83 19.395,83 16%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 5.600,04 5.600,04 5%
Tributs - 89,20 89,20 0%
Amortitzacié immobilitzat 96.386,77 915,21 97.301,98 79%
Costos financers - 4,06 4,06 0%
Costos de transferéncies - 195,42 195,42 0%
Altres costos - 0,09 0,09 0%
TOTAL 96.386,77 26.199,84 122.586,61 | 100%




52003 Eficiéncia Energética

COST COST
ELEMENT DIRECTE INDIRECTE COST TOTAL %
Costos de personal - 70.079,22 70.079,22 16%
Adquisicio de béns i serveis - - - 0%
Serveis exteriors - 20.233,53 20.233,53 5%
Tributs - 322,28 322,28 0%
Amortitzacié immobilitzat 348.255,73 3.306,74 351.562,47 79%
Costos financers - 14,68 14,68 0%
Costos de transferéncies - 706,06 706,06 0%
Altres costos - 0,31 0,31 0%
TOTAL 348.255,73 94.662,83 442.918,56 | 100%

ANNEX 1. DESCRIPCIO DEL MODEL DE CALCUL DE
COSTOS

La metodologia de calcul de costos de la Diputacié de Girona es basa en un sistema de
costos complets, és a dir, els costos directes s'imputen de manera immediata a I'objectiu de
cost i els costos indirectes s'assignen en funcié d’un criteri de repartiment (per exemple, el
cost d’administracio general d’Arquitectura es reparteix al servei d’assisténcia en supervisio
de projectes d’ens locals i al servei d’arquitectura per a la propia Diputacié, en funcié del
cost de cadascun respecte el total dels dos serveis).

1. Centres de cost

D’acord amb I'apartat segon del capitol primer de la Resolucié de 28 de juliol de 2011 de la
IGAE, els centres de cost son els llocs fisics on, com a conseqliéncia del procés productiu,
es consumeixen tota una série de recursos que s’incorporen als serveis.

Tot seguit detallem els centres de cost de la Diputacié, agrupats segons la seva tipologia:

- Administracio general (DAG): presten servei exclusivament a la propia entitat.

Centre de cost

101 - Difusio
201 — Tresoreria General
24101 - Serveis generals
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Mixtes: presten servei tant a la propia entitat com a I'exterior.

Centre de cost

100-Presidéncia

103-Serveis Linguistics
200-Intervencié General

221-Servei d’Arquitectura

222-Servei d’Enginyeria-Proteccio civil
223-Govern obert

230-Secretaria General

231-Serveis juridics

232-S.Arxius i gestié de documents
233-Compra publica

234-Patrimoni i expropiacions

240-Recursos Humans
303-Comunicacié Cultural
310-Noves Tecnologies

Finalistes o principals: presten servei a I'exterior.

Edificis:

Centre de cost

210-Habitatge
220-Assisténcia i Cooperacio als Municipis

250-Promocio i desenvolupament economic local
300-Cooperacié Cultural

301-Biblioteques

302-INSPAI

304-Monuments

305-Casa de Cultura

320-Esports

500-Medi Ambient

510-Xarxa Viaria

520-Programes Europeus

90001 - Jaume |, 37

90002 - C. Del Sac, 4

90003 - Pujada Sant Marti, 5
90004 - Pujada Sant Marti, 4
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2. Serveis

L’apartat segon del capitol primer de la Resolucié de 28 de juliol de 2011 de la IGAE, defineix
les activitats com el conjunt d’actuacions que tenen per objectiu I'is combinat de factors en
un procés productiu per a obtenir béns o serveis, amb la suficient importancia relativa que
permeti la seva individualitzacié.

Aixi doncs, podem definir els serveis com el resultat de les activitats que realitza I'entitat amb
I'objectiu de satisfer o atendre necessitats de la societat. En el cas de la Diputacio, els
destinataris dels serveis poden ser tant persones juridiques com fisiques, aixi com els
serveis de la propia entitat (administracié general).

Distingim entre els seguents tipus de serveis o activitats:

a) Principals o finalistes. Tendeixen a la realitzacié immediata dels outputs, béns i serveis
que constitueixen I'objectiu de I'organitzacio.

b) Direccié i administracié general (DAG). Constitueixen les despeses de direccié i suport
administratiu de cada centre o departament.

c¢) Generals d’estructura (DG). Constitueixen les despeses de direccid i suport
administratiu de tota l'organitzaci6. També els podem anomenar serveis o despeses
estructurals.

Tot sequit es detallen els diferents serveis o activitats que realitza I'entitat, agrupats pel
centre al qual pertanyen i amb la identificacio de la seva tipologia:

100 Presidéncia

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei
10000 Administracié general Presidéncia DAG
10002 Conveni accié social Finalista
10003 Organs de govern DG
10004 Objectius de desenvolupament sostenible Finalista
10006 Transferéncia a OA Dipsalut Finalista
10008 Promocié turistica Finalista
10009 Ajuts a esdeveniments firals Finalista
10010 Promocié agroalimentaria Finalista
10011 Altres ajuts accio social Finalista
10012 Transferéncies directes a entitats Presidéncia Finalista
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101 Difusio

Codi Servei
10101

Nom Servei
Servei de difusid per a la propia entitat

Tipus Servei

DG

103 Serveis lingiiistics

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei

10300 Administracio general Serveis Linguistics DAG
10301 Serveis linglistics per a la propia entitat DG
10302 Serveis linguistics per a altres entitats Finalista

200 Intervencié General

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei

20000 Administracié general Intervencio DAG
20002 Servei assisténcia als organs interventors dels ens locals Finalista
20001 Intervencié General DG

201 Tresoreria General

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei
20101 Tresoreria DG

210 Habitatge

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei
21000 Administracié general Habitatge DAG

21002 Suport i assessorament en habitatge als ens locals Finalista
21003 Programa estalvi energétic i pobresa energeética Finalista
21004 Servei d'intermediacio en I'ambit de I'habitatge Finalista

220 Assisténcia i cooperacié als municipis

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei
22000 Administracié general Assist. i Coop.Municipis DAG

22002 Fons de subvencions i altres ajuts a entitats locals i comarcals | Finalista
22003 Servei d'assisténcia en gestié de cementiris i serveis funeraris | Finalista
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221 Servei d’Arquitectura

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei

22100 Administracié general Arquitectura DAG
22102 Assisténcia en supervisié de projectes d'ens locals Finalista
22103 Servei d'arquitectura per a la propia entitat DG

222 Servei d’Enginyeria — Proteccié Civil

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei

22200 Administracié general Enginyeria-Proteccio civil DAG
22201 Supervisié de projectes d’obra publica de la propia entitat DG

Assisténcia en redaccio de projectes i direccions d'obra
22202 d’altres entitats Finalista

223 Govern obert

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei

22300 Administracié general Govern obert DAG
29302 Assisténf:ia en participacié ciutadana, bon govern i Finalista
transparéncia als ens locals

22303 Transparéncia i proteccio de dades de la propia entitat DG
230 Secretaria General

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei
23000 Administracié general Secretaria DAG

23001 Secretaria general DG

23002 BOP Finalista
23004 Servei d'assisténcia juridica i de secretaria als ens locals Finalista
231 Serveis Juridics

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei
23100 Administracié general Serveis juridics DAG

23101 Serveis juridics de la propia entitat DG

23102 Serveis juridics per a altres entitats Finalista
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232 Servei d’Arxius i Gestiéo de Documents

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei

23200 Administracié general S.Arxius i gestié de documents DAG
23202 Servei d'arxius i gestié documental per a la propia entitat DG
23203 gisglitenma i suport en arxiu i gestiéo documental a entitats Finalista

233 Compra publica

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei

23300 Administracié general Compra publica DAG
23301 Servei de contractacio per a la propia entitat DG
23302 Servei de contractacio per a altres entitats Finalista

234 Patrimoni i Expropiacions

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei

23400 Administracié general Patrimoni i expropiacions DAG

23402 Expropiacions de la propia entitat DG

23404 Gesti6 patrimonial de la propia entitat DG

240 Recursos Humans

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei
24001 Gesti6 de personal de la propia entitat DAG

24002 Assisténcia i formacio en gestié de personal a ens locals Finalista

241 Serveis Generals

Codi Servei

Nom Servei

Tipus Servei

24101 Serveis generals DG

250 Promocio i Desenvolupament Economic Local

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei
25000 ﬁ;((d;g}lnlstramo general Promocio¢ i desenvolupament econdmic DAG

25002 Suport en promocié econdmica a ens locals Finalista
25003 Emprenedoria i teixit productiu Finalista
25004 Estratégies de suport al desenvolupament econdmic Finalista
25005 Accelera Pime Finalista
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300 Cooperacié Cultural

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei
30002 Promocié cultural Finalista
30006 Aportacié a OA Conservatori de Musica de Girona Finalista

301 Biblioteques

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei
30102 Biblioteques Finalista

302 INSPAI

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei
30200 Administracié general INSPAI DAG

30202 Reproduccié i tractament digital d'imatges Finalista
30203 Arxiu d'imatges i assessorament a altres entitats Finalista
30204 Formacio INSPAI - Centre de la Imatge Finalista

303 Comunicacié Cultural

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei

30300 Administracié general Comunicacié Cultural DAG
30302 Edicio de publicacions corporatives DG
30303 Suport a I'edicio Finalista

304 Monuments

Codi Servei

Nom Servei

Tipus Servei

30401 Gestié del patrimoni historic i artistic Finalista

305 Casa de Cultura

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei
30500 Administracié general Casa de Cultura DAG

30501 Activitats culturals Casa de Cultura Finalista
30502 Activitats educatives Casa de Cultura Finalista
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310 Noves Tecnologies

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei
31000 Administracié general Noves Techologies DAG

31002 Noves tecnologies per a la propia entitat DG

31003 Suport a entitats en noves tecnologies Finalista
31004 Servei d'assisténcia en gestio del padré d'habitants Finalista
31005 Oficina de suport a I'administracio electronica Finalista

311 C.C. Les Bernardes de Salt

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei
31101 C.C. Les Bernardes de Salt Finalista
320 Esports

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei

32001 Promocié de l'esport Finalista

500 Medi Ambient

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei
50000 Administracié general Medi Ambient DAG

50002 Gestio forestal i prevencio d'incendis Finalista
50003 Accio climatica i energia sostenible Finalista
50004 Patrimoni natural i biodiversitat Finalista
50005 Consell d'Iniciatives Locals per al Medi Ambient (CILMA) Finalista
50006 Gestié del PN Montseny Finalista
50007 Educacié ambiental Finalista
50008 Agricultura i ramaderia Finalista
50009 Cartografia Finalista
50010 Aportacié al Consorci de les Gavarres Finalista
50011 Aportacié Al Consorci De Les Vies Verdes Finalista
50013 Aportacié a EPE Semega Finalista

510 Xarxa Viaria

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei
51000 Administracié general Xarxa Viaria DAG

51002 Explotacié de la xarxa viaria Finalista
51004 Conservacio de la xarxa viaria Finalista
51005 Projectes i obres a la xarxa viaria Finalista
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520 Programes Europeus

Codi Servei Nom Servei Tipus Servei
52000 Administracié general Programes Europeus DAG
52002 Enllumenat public Finalista
52003 Eficieéncia energética Finalista
52004 Vies verdes Finalista
52007 Renovacié museografica Finalista
52010 PECT-Sistemes alimentaris sostenibles Finalista
52014 PECT-Nous reptes socials Finalista
52015 Projecte Riunatur Finalista
52016 Hidronet Baix Ter Finalista
52017 Investigacié i recerca Finalista
52008 Espai Catala Transfronterer Finalista

3. Procés de calcul de costos

a. Assignacié de costos directes

D’acord amb la Resolucié de 28 de juliol de 2011 de la IGAE (punts 2 i 14, cap. Il, seccio 1),
els costos s’han d’assignar, sigui de forma directa o indirecta, als seus centres i, sempre que

es disposi d’'informacié suficient, a les activitats per als quals seran utilitzats.

A la mateixa Resolucié de la IGAE (apartat segon del capitol primer), es defineixen els
elements de cost com cadascuna de les categories en qué es classifiquen els consums de

I'entitat, agrupats segons les seves caracteristiques economiques i el nivell d’informacié que

requereixi cada subjecte comptable.

L’assignacio directa als diferents elements de cost es realitza en base a la despesa meritada

en I'exercici, que resulta de:

Concepte Import
1. Obligacions reconegudes meritades a l'exercici | 142.326.737,33
2. Operacions pendents d'aplicar a pressupost 569.260,62
3. Reintegraments de despesa -394.053,82
4. Comptes justificatius de pagaments a justificar 8.355,40
5. Amortitzacié immobilitzat 14.547.049,26
6. Despesa anticipada -35.107,85
7. Despesa anticipada ex.anterior 29.453,67
8. Despesa diferida 2.549.570,99
9. Despesa diferida ex.anterior -1.397.599,18
10. Baixes i cessions patrimonials 179.123,50
11. Altres assentaments comptables 85.757,86

Total

158.468.547,78

37




La classificaciéo en subprogrames del pressupost de I'entitat té correlacio directa amb els
serveis, la qual cosa permet la imputacié directa del cost per a cada aplicacio pressupostaria.

En el cas de les despeses de personal, quan no és possible I'adscripcié del personal a un
servei concret, es realitza la imputacio en funcié del percentatge de dedicacio als diferents
serveis.

b. Repartiment de costos d’edificis

El cost directe imputat als edificis es reparteix als diferents centres i serveis en funcio dels
metres quadrats que ocupa cadascun d’ells respecte el total de superficie de I'edifici.

c. Repartiment de costos DAG als serveis del mateix

centre

En aquells casos en qué I'associacié de costos s’hagi efectuat només amb centres, s’haura
d’'imputar aquests costos a les activitats que seran les portadores finals del cost (punt 16,
cap. ll, seccié | de la Resolucio de 28 de juliol de 2011 de la IGAE).

En el cas de Diputacio, el cost d’administracié general de cada centre es repercuteix als
serveis del mateix centre en funci6 del % cost acumulat que representa cadascun sobre el
total (per exemple, el cost DAG de Xarxa Viaria s’imputa als serveis d’explotacio,
conservacio i projectes i obres, en funcid del cost de cadascun sobre el total dels tres
serveis).

d. Repartiment de costos de serveis DG o estructurals a
serveis finalistes
En la fase descrita en el punt 20.1, cap. Il, seccio | de la Resolucié de la IGAE, s'imputa el

cost de les activitats directives, administratives i generals (DAG) a la resta d’activitats,
utilitzant els criteris de repartiment que es considerin oportuns en cada cas.
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En el cas de Diputacid, el cost d’administraci6 general DAG del conjunt de [I'entitat
s’anomena cost estructural, el qual es repercuteix als serveis finalistes en funcié del % cost
acumulat que representa cadascun sobre el total (per exemple, el cost dels 6rgans de govern
es reparteix al conjunt de serveis finalistes en funcié del cost de cada servei finalista sobre
el total de tots ells).

e. Assignacio d’ingressos a serveis finalistes

Segons la resolucié de la IGAE 2011 (punt 23, cap. Il, seccio |), els ingressos s’han de
relacionar directament amb les activitats, i en els casos que no sigui possible aquesta
individualitzacié, es considerara que l'ingrés afecta al conjunt de l'entitat i s’haura de
relacionar amb el conjunt de costos de la mateixa.

Aixi doncs, I'assignacio dels ingressos als serveis finalistes es fa directament, sense criteris
de repartiment, la qual cosa pot comportar que alguns serveis tinguin un 0% de cobertura
malgrat tinguin ingressos associats perd compartits amb altres serveis, i que no s’han pogut
individualitzar.
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