ANNEX 2 MAPA DE RISCOS

CONTRACTACIO

Codi Fase RI.SC per Gl Factor Potenciador del risc Accié mitigadora del risc Impacte o Probabilitat Nivell de risc '.Prlorltat .
integritat gravetat d'intervencid
Necessitat de celeritat en cobrir | Demanar una justificacié detallada del perquée de
la necessitat. I'elecci6 del procediment.
Preparar Voluntat d'assegurar-se un Motivar I'is de procediments que la llei contempla com
contractes, el adjudicatari solvent i la correcta | a extraordinaris enfront dels comuns.
c3 Inici | disseny o execucio del contracte. Transparéncia i publicitat al perfil del contractant. Alt Mitja Alt 1
procediment dels Ampli marge de discrecionalitat | Existéncia o no de precedents (i actuacié al respecte)
quals limiti per als judicis técnics.
indegudament la
concurréncia o la Oportunitats d'influéncies
lliure competéncia externes o pressions internes
per afavorir interessos privats.
Us distorsionat o no genui de
llindars, durades, terminis,
formes de tramitacié
excepcionals o simplement
excepcions a l'aplicacio de
determinades previsions
pensades per garantir I'eficacia
en la compra publica.
Filtrar informacio Voluntat d'assegurar-se un Planificar les contractacions abans d'iniciar I'exercici
privilegiada a adjudicatari solvent i la correcta | pressupostari. Publicar al perfil del contractant els
determinats execucio del contracte. anuncis d'informacio prévia Generalitzar les consultes
Cc4 Inici operadors , . preliminars de mercat, amb publicacio al perfil del Alt Mitja Alt 1
L Oportunitats d'influéncies - . - -
economics que els . ) contractant. Fer publica, també, la informacio
permetra preparar- externes o pressions intermnes intercanviada (salvaguardant aspectes confidencials)
. per afavorir interessos privats.
se millor o amb
méstemps per ala | Gestié inadequada de la
licitacio del informaci6 i la documentacié
contracte gue no s6n encara publiques.




Fase

Risc per ala
integritat

Superar
injustificadament
el termini de
durada del
contracte, per

Factor Potenciador
delrisc

Insuficient supervisio de
I'execucio per identificar
incidéncies i efectuar una
recepcio que garanteixi el
compliment dels

Accié mitigadora del risc

Establir mecanismes de gesti6 i seguiment dels contractes
que permetin monitoritzar els terminis establerts als plecs
Prorrogues de continuitat del servei

Anticipar la contractacié del nou contracte

Impacte o
gravetat

Probabilitat

Nivell de
risc

Prioritat

d'intervencioé

C29 Execucio sobre del limit requeriments i condicions Alt Mitja Alt 1
legal i del previst especificats als plecs.
als plecs . .
P Gestio negligent de les
incidencies en el cicle de
vida del contracte.
Afebliment de la figura del
responsable del contracte
Determinar un Deficient planificacié del Incloure un estudi econdmic
preu base de contracte i pressupostacio Desal r suficientment la valoracié dels diferent
licitacioé no ajustat | poc rigorosa. esglossar suticientment fa valoracio dels diterents
n | t elements del contracte . "
Cc7 Inici al merca Mig Mitja Moderat 2

Deficient identificacié o
descripcio de I'objecte del
contracte, les seves
especificacions técniques o
les condicions d’execucio

Detallar els parametres per a determinar les ofertes
desproporcionades

Especificar parametres objectius per a considerar que una
proposta no pot ser assolida amb determinat pressupost

Usar metodes de consulta de mercat, publicant-ho al perfil
del contractant




Prioritat
d'intervencioé

Impacte o
gravetat

Fase Risc per ala

Factor Potenciador del risc Probabilitat Nivell de

risc

J ! Acci6 mitigadora del risc
integritat

Fer seguiment de la contractacié menor registrant tots els
contractes al llarg de I'exercici.

Revisar la despesa en contractacido menor d'exercicis

. Adjudicar Necessitat de celeritat en anteriors per detectar repeticions. (Secretaria i
Licttacio 1 - o crament cobrir la necessitat Contractacio) ) .
C22 [ adjudicacié . g ’ Mig Mitja Moderat
mgjanga;t lus Oportunitats dinfluéncies Afavorir la concurréncia en contractacié menor (perfil del
in igutt € 'a externes o pressions contractant, rotacié de proveidors sol-licitats, publicar les
contractacioé B
i i adjudicacions
menor !niernes per gfa\t/orlr J )
INteressos privats. Coordinacio entre serveis per a mitigar Us de contractes
menors Implantar una gestié comuna i registre Gnic de
contractes menors Publicar el registre de contractes
menors al Registre Public de Contractes i al Perfil del
contractant
Elaborar una instruccié que permeti racionalitzar I'Us de la
contractacié directa via contractacié menor.
Instruccié per a la contractaci6 menor, que inclou un model
(quadre de caracteristiques) per a publicar la contractacio
menor
Tendéncia a la baixa tal i com demostren els indicadors
No complir amb Redactar una instruccié que garanteixi el control adequat de
un correcte les entrades i sortides, realitzar recomptes fisics al menys un
C32 Execucid | procediment en cop l'any Disposar d'un inventari actualitzat, revisions Mig Mitja Moderat
la gesti6 de periodiques de tots els bens mobles.
magatzems de
material
c33 Execucio No disposar de Redactar una instruccié que garanteixi el control adequat de Alt Baixa Moderat

Mecanismes de
supervisio i

seguiment dels
serveis prestats

les entrades i sortides, realitzar recomptes fisics al menys
un cop l'any,... Disposar d'un inventari actualitzat de tots els
bens mobles.




Codi

C1

Fase

Inici

Risc per ala
integritat

Impulsar i/lo
preparar
contractes
innecessaris, que
no responen a una
necessitat real,
sobredimensionats
o d'execucié poc
factible

Factor Potenciador del risc

Oportunitats d’influéncies
externes o pressions internes
per afavorir interessos privats
en el procés de deteccio i
definicio de la necessitat; les
caracteristiques d’aquest
procés de deteccid i definicio
de la necessitat creen
aquestes oportunitats.

Ampli marge de
discrecionalitat per als judicis
teécnics.

Insuficient analisi i avaluacio
de la necessitat de contractar i
de les possibilitats viables,
eficients i idonies per a cobrir-
la.

Deficient planificaci6 del
contracte i pressupostari poc
rigorosa.

Deficient identificacio o
descripci6 de 'objecte del
contracte, les seves
especificacions tecniques o
les condicions d’execucio

Accié mitigadora del risc

Definir de forma precisa les necessitats que es pretenen
cobrir. Descriure els destinataris de la contractacio i
justificar la idoneitat de I'objecte del contracte.

Procés de detecci6 i definicié de la necessitat.

Planificar les contractacions abans d'iniciar I'exercici
pressupostari. Programes anuals amb criteris d'actuacio
(Xarxa viaria)

Impacte o
gravetat

Alt

Probabilitat

Baixa

Niv_eII de Prioritat
risc d'intervencié

Moderat 3




Codi

Cc2

Fase

Inici

Risc per ala

integritat

No complir amb el
deure d’abstencié
quan s’intervingui
en els
procediments de
contractacio per
part de les
autoritats i
personal de la
Diputacié quan
aquests tinguin un
interés personal,
vincle matrimonial
0 parentesc,
amistat o
enemistat, entre
altres motius
establerts per llei.

Factor Potenciador del risc

Accié mitigadora del risc

Signatura d'una Declaraci6 d'Abséncia de Conflictes
d'Interés pels intervinents en el procés

Accions formatives i sensibilitzacié en relacio al conflicte
d'interessos Protocol de gesti6é dels possibles conflictes
d’interés

Protocol d’actuacié en cas d’alerta o sospita de frau,
corrupcié o conflicte d’interés

Impacte o
gravetat

Alt

Probabilitat

Baixa

Nivell de
risc

Moderat

Prioritat
d'intervencié




Codi Fase Risc perala ) ) Acci6 mitigadora del risc Impacte 0 propabilitat irgell ¢ Prioritat
integritat Factor Potenciador del risc gravetat risc d'intervencié
Exigir una declaracid d'abséncia de conflictes d'interés als
Atorgar tracte que participin de I'elaboraci6 de la documentacio.
de favor a Justificar els criteris d'adjudicacid.
determinats o L s
licitadors amb Vol d Verificar aleatoriament la presentacio de les DACI per part
) ) oluntat d'assegurar-se un dels intervinents en les diferents fases del contracte,
I'establiment de | adjudicatari solvent i la : I o
.~ = especialment pels membres de I'drgan de contractacio, i :
C5 Inici les correcta execucio del i . L, Alt Baixa Moderat 3
prescripcions acarar-ne el contingut amb la informaci6 procedent d'altres
técniques contracte. fonts (ARACHNE, bases de dades d'organismes nacionals i
criteris de' Oportunitats d'influéncies de la UE, informaci6 de la mateixa organitzacio, fonts de
solvéncia externes o pressions internes dades obertes i mitjans de comunicacié...) quan escaigui.
(economica o per afavorir interessos privats. | gificar que en I'expedient s'inclouen les DACI emplenades
técnica i pels intervinents en la licitacio per part de I'd0rgan de
d'equip) i/o contractacio i dels contractistes i sots-contractistes quan
criteris s'obtinguin.
d'adjudicacio o o o i
(criteris de Explicitar els criteris d'adjudicacié de manera el més
valoracio, detallada possible perqué els licitadors la coneguin a I'hora
biaixos de preparar les ofertes.
continguts en Justificar les condicions de solvéncia de manera que hi hagi
les f6rmules de proporcionalitat entre I'exigit i I'objecte del contracte
puntuacit dels Disposar de criteris i procés de redaccio de les
criteris de especificacions técniques
valoracio
automatica) Revisié de les adjudicacions per una segona instancia.
Auditoria interna dels procediments de contractacio
Alt nivell de transparéncia i publicacio de la documentacio
del procediment.
Limitar la Necessitat de celeritat en Evitar la mera invocacio de les causes que preveu la llei per
o concurréncia cobrir la necessitat. usar el procediment i requerir una justificacié fonamentada. ]
C10 Inici mitjancant I'is ' i} o _ o o o Alt Baixa Moderat 3
inadequat del Oportunitats d'influéncies Garantir la tragabilitat i transparéncia del procés i totes les
procediment externes o pressions internes seves fases, quan es faci.
negociat sense per afavorir interessos privats.
publicitat
Fer un s Tramit poc definit Definir la justificacié concreta per a la utilitzacié del
C11 Inici incorrecte del Ampli marge per la procediment d'emergéncia Alt Baixa Moderat 3
rocediment de ) ) ) - . L .
Eontractacié discrecionalitat Definir el procediment d'emergéencia de forma precisa
d'emergéncia




Risc perala ) ) Acci6 mitigadora del risc Impacte 0 propabilitat NE &2 Prioritat
integritat Factor Potenciador del risc gravetat risc d'intervencié
Adjudicar Necessitat de celeritat en
C13 Inici S'r:e(;:;:rrgzgtra cobrir la necessitat. Seguiment d'alld establert a la Llei de contractes a la totalitat Alt Baixa Moderat 3
- i i anci de les contractacions.
prescindint Oportunitats d |nfluen(_:|es
dels externes o pressions internes
procediments per afavorir interessos privats.
de
contractacio
Licitacio i Vulnerar el Custodia deficient de les Entrega electronica de propostes. _
C16 | adjudicacio | secretdeles | ofertes presentades fins al Assianar de manera concreta i ber escrit la responsabilitat Alt Baixa Moderat 3
propostes, no moment de I'obertura dels SS9 af .e anera co c.e_ alperescritiaresponsabiita
de custodia de les proposicions.
preservar la sobres
confidencialita Sistema electronic especific per als procediments abreujats.
tde les
ofertes o
alterar les
ofertes amb
posterioritat a
la seva
presentaci6
Licitacié i Crear déficits
Cc17 adjudicacio 0 asimetries Deficient gesti6 de les Gesti6 de consultes de licitadors mitjancant Perfil del Alt Baixa Moderat 3
enla sollicituds d’aclariments sobre |Contractant
informacio els plecs
facilitada
Admetre o Oportunitats d'influencies Registrar les ofertes i avaluar-les adequadament.
excloure les externes o pressions internes Comunicar la decisid a tots els sol-licitants.
c18 ofertes per afavorir interessos privats. . . .,
o Aprovar totes les actuacions relatives a la selecci6 abans
tictacio 1 | presentades | qicient tria o disseny del ta s'inicii Alt Baixa Moderat 3
adjudicacié | pels Cr(.at;(r:.l;aréeréaélzccl%seny els gue aquesta s'inicii.
iteri i0. . o
operadors de Establir una mesa de contractacié adequada (nombrar
forma Comprovacié defectuosa del membres especifics pel contracte i no un comité permanent,
indeguda o compliment dels requeriments garantir rotacio entre les persones que hi van participant,
esbiaixada i les limitacions per participar designar técnics especialitzats en la matéria, prevaldre
en la licitacié funcionaris a laborals, signar un document d’abséncia de
conflictes d'interes, publicar-ne la composici6)
Garantir la imparcialitat de les persones a qui la mesa
demani un informe técnic en la matéria objecte de contracte.




Fase Risc per ala _ _ Acci6 mitigadora del risc Impacte 0 propabilitat irgell ¢ Prioritat
integritat Factor Potenciador del risc gravetat risc d'intervencié
Ampli marge de Registrar les ofertes i avaluar-les adequadament.
discrecionalitat per als judicis Comunicar la decisi6 a tots els sol-licitants.
Valorar de técnics.
L forma Aprovar totes les actuacions relatives a la selecci6 abans )
C19 |Licitacioi ireqular Oportunitats d'influéncies que aquesta s'inicii. Alt Baixa Moderat 3
adjudicaci6 esbiaixada i externes o pressions internes Reali | iudici de vl _ fob del
conee per afavorir interessos privats. ealitzar el Ju lici de valor anteriorment a I'obertura de
sobre economic.
transparéncia | peficient tria, ponderacio dels , .
les ofertes criteris d'adjudicacié o disseny Establir una mesa de contractamo_adequada (p9mbrar
rebudes. dels sistemes de puntuacio. membllres espguﬁcs pel contracte i no un comité permanent,
garantir rotacié entre les persones que hi van participant,
Manca de motivacié o designar técnics especialitzats en la matéria, prevaldre
justificacio deficient de les funcionaris a laborals, signar un document d’abséncia de
baixes considerades conflictes d'interes, publicar-ne la composicio)
anormals. - - .
Garantir la imparcialitat de les persones a qui la mesa
Aplicaci6 inadequada dels demani un informe técnic en la matéria objecte de contracte.
criteris d’adjudicacio
Adjudicar o Us distorsionat o no genui de
formalitzar els llindars, durades, terminis,
Licitacio i F:ontractes formes .de tram|t§0|o Aprovacié per una segona instancia de contractacions .
€20 | adjudicacig | Iregularment | excepcionals ° simplement directes. Auditoria de revisié dels controls interns en Alt Baixa Moderat 3
0 esquivant excepcions a 'aplicacié de -
) - contractacio.
els determinades previsions
procediments pensades per garantir Revisio de l'avaluacioé del comité d'avaluacio per una
de I'eficacia en la compra publica. segona instancia, en el cas de concursos (per exemple,
contractacio L directius)
per afavorir Preparauo, de.fecltuos.ffl dela
un determinat proposta d’adjudicacio.
licitador o Manca de supervisio de la
mantenir documentacié amb qué es
determinat resol o es formalitza el
contracte contracte
Substituir
cop | Lcitacio i iregularment |\ cessitat de celeritat en Alt Baixa Moderat 3
adjudicaci6 | 1a tramitacio cobrir la necessitat.
d’expedients
de Adopci6 opaca i injustificada
contractacio de convenis i encarrecs a
per convenis mitjans propis
de
col-laboracio




Niv_eII de Prioritat
risc d'intervencié

Risc per ala

Impacte o
gravetat

Fase Accié mitigadora del risc Probabilitat

integritat Factor Potenciador del risc

Cc23

Execucid

No detectar
alteracions de
la prestacio
contractada
durant
l'execucio i
obtenir
subministram
ents, serveis
0 obres
diferents dels
contractats.

Deficient identificacié o
descripci6 de I'objecte del
contracte, les seves
especificacions técniques o les
condicions d’execucio

Planificaci6 del pressupostaria
del contracte poc rigorosa.

Insuficient supervisio de
I'execucio per identificar
incidéncies i efectuar una
recepcio que garanteixi el
compliment dels requeriments
i condicions especificats als
plecs.

Gesti6 negligent de les
incidéncies en el cicle de vida
del contracte.

Afebliment de la figura del
responsable del contracte

Designar un responsable del contracte independent i amb
coneixement tecnic.

Documentar les decisions i instruccions dictades per la
prestacié adequada.

Deixar constancia de les incidéncies (en funcio de les arees
gestores). Fer un seguiment del compliment de les
clausules del contracte.

Alt

Baixa

Moderat 3




Prioritat

Fase Risc per ala : : Accié mitigadora del risc Impacte 0 propapilitat Nivell de risc
integritat Factor Potenciador del risc gravetat d'intervencio
Reconeixer com Deficient identificacié o Control intern del compliment dels criteris mitjancant la
a executat o descripcié de 'objecte del comprovacio de les actes.
lliurat (mitjangant contracte, les seves . .
certificacié o especificacions técniques Control dels serveis prestats i facturats.
.| qualsevol altra o les condicions Dur a terme auditories per mostreig, on pugui fer-se una _
C24 | Execucio | formula d’execucio segona revisié técnica de les factures conformades Alt Baixa Moderat 3
equivalent de - e
conformitat) Deficient D@ﬁlflCaClO Elaborar una instruccié amb pautes per a la correcta
quelcom que no pressupostaria del conformacié de factures
contracte.
€s correspon Fer formacio als departaments amb les revisions a dur a
amb la realitat Insuficient supervisio de terme per a conformar factures
I'execucio per identificar
incidéncies i efectuar una
recepcio que garanteixi el
compliment dels
requeriments i condicions
especificats als plecs.
Gestié negligent de les
incidencies en el cicle de
vida del contracte.
Afebliment de la figura del
responsable del contracte
No disposar o Definir procediment de recepci6 de les activitats
c25 Execucio glisposar d'un contractades: informe técnic o, acta de recepcio, ... Alt Baixa Moderat 3
incorrecte . . , o L
procediment de Instrugmons i models d'acta _per ala recepcié Comprovacio
o material per part d'Intervencié
recepcio d'obres,
serveis o
subministraments




Fase Risc per ala Accié mitigadora del risc Impacte 0 propapilitat NE &2 Prioritat

integritat Factor Potenciador del risc gravetat risc d'intervencié

Deficient identificacio o
descripcié de 'objecte del
contracte, les seves
especificacions tecniques o les
condicions d’execucié

C26 Execucio | Acceptar Compliment del procediment per a la tramitacio de la Alt Baixa Moderat 3
increments Deficient planificacié del Revisio de preus i de la revisié excepcional de preus en els
de preus contracte i pressupostacio poc | contractes d'obres
irregulars o rigorosa.

injustificats Insuficient supervisié de

I'execucio per identificar
incidéncies i efectuar una
recepcié que garanteixi el
compliment dels requeriments
i condicions especificats als
plecs.

Gesti6 negligent de les
incidéncies en el cicle de vida
del contracte.

Afebliment de la figura del
responsable del contracte




Fase Risc perala Factor Potenciador del risc Accié mitigadora del risc Impacte 0 propapilitat NE &2 Prioritat

integritat gravetat risc d'intervencié
Deficient identificacié o Limitar les modificacions contractuals a les clausules que
descripcié de I'objecte del permet la llei.
contracte, les seves Justificar | dificaci ) Is bl Justifi
Modificar els especificacions técniques o | ustificar ets :nc; i |ca}C|ons no previses als plecs. Justificar
contractes de les condicions d’execuci6 €s necessitats de prorroga.
c27 Execucio ; P Alt Baixa Moderat 3
.fo.rm?f. . Deficient planificacio del Publicar les modificacions.
injus 'llca ao contracte i pressupostacio
irreguiar poc rigorosa.
respecte
I'objecte del Insuficient supervisié de
contracte I'execucio per identificar
incidéncies i efectuar una
recepcio que garanteixi el
compliment dels
requeriments i condicions
especificats als plecs.
Gesti6 negligent de les
incidéncies en el cicle de
vida del contracte.
Afebliment de la figura del
responsable del contracte
Maodificar els Limitar les modificacions contractuals a les clausules que
Cc28 | Execuci6 ;:ontractes de permet [a llei. Alt Baixa Moderat 3
orma " e . o
R Justificar les modificacions no previstes als plecs. Justificar
injustificada o | itats d N
irregular es necessitats de prorroga.
respecte Publicar les modificacions.
extensio de
prorrogues
Limitar les modificacions contractuals a les clausules que
C30 | Execucié | wModificar els permet la llei. Alt Baixa Moderat 3
contractes de Justificar les modificacions no previstes als plecs. Justificar
forma les necessitats de prorroga.
injustificada o . e
n Publicar les modificacions.
irregular
respecte
contractes
complementaris




Risc perala Factor Potenciador del risc Acci6 mitigadora del risc Impacte 0 | propabilitat ANETIC Prioritat
integritat gravetat =e d'intervencié
Autoritzar Insuficient supervisio de Garantir una segregacio de funcions: qui autoritzi el )
E .| pagaments I'execucié per identificar pagament no sigui el mateix que presta la conformitat sobre Alt Baixa Moderat 3
C31 xecucio injustificats o incidencies i efectuar una el compliment de les condicions estipulades al contracte.
irregulars als recepcio que garanteixi el . . . e
proveidors o compliment dels requeriments Elsposar‘dgna metodologia clara de verificaci6é basada en
contractistes i condicions especificats als ones practiques.
0 que no plecs. Garantir la formacié i qualificacié adequada de les persones
s'ajusten a . . o )
IesJ Gesti6 negligent de les ggﬁoedr:;itsg la certificacio, mitjangant formacions
condicions glcllden(t:lesten el cicle de vida . o o
estipulades el contracte. Realitzar una revisié detallada de les certificacions emeses.
Afebliment de la figura del
responsable del contracte
5 No detectar Insuficient supervisio de Comprovacions del personal assignat i que esta executant )
C34 | Execuci6 | yng I'execucié per identificar el contracte, especialment en aquells serveis en qué es Alt Baixa Moderat 3
subrogacio incidéncies i efectuar una defineix el personal adscrit al contracte.
irregular de recepcié que garanteixi el
personal per compliment dels requeriments
part de i condicions especificats als
I'empresa plecs.
adjudicataria L, .
) Gestid negligent de les
incidéncies en el cicle de vida
del contracte.
Afebliment de la figura del
responsable del contracte
Us indegut de Preveure I'Us de consultes preliminars de mercat en els
C6 Inici les consultes suposits en qué calgui obtenir informacio de possibles Mig Baixa Baix 4
preliminars contractistes.
de mercat
Definir de
manera ; ;
. iustifi i 'obi Mi . Baix 4
cs Inici insuficient o D?njtanar una justificacio detallada de I'objecte del contracte g Baixa
incorrecta alicitar
I'objecte del
contracte als
plecs de
prescripcions
tecniques




Risc perala Factor Potenciador del Acci6 mitigadora del risc Impacte 0 propabilitat NE &2 Prioritat
integritat - gravetat rsc d'intervencio
Limitar la Publicitat insuficient o Usar el perfil del contractant.
C9 Inici concurrencia per restrictiva de la licitacio Publicar les licitacions al butlleti oficial. Mig Baixa Baix 4
manca de
transparéncia
c12 Inici Limitar I'accés a Publicitat insuficient o Proporcionar als licitadors I'accés electronic a tota la
la informacio restrictiva de la licitacio documentacié necessaria
contractual . B . . .
. Incloure als Plecs un termini per reclamar documentacio Fer Mig Baixa Baix 4
necessara per iblics els aclariments a preguntes de licitadors
preparar les pd Preg
ofertes Incloure terminis d'entrega raonables en relacié a la
complexitat de la licitacio
C14 Licitacio i No detectar Oportunitats de Formar els funcionaris en la deteccié d'indicis de
adjudicacio practiques anti- distorsions (internes o manipulacié de licitacions.
competitives o externes a I'entitat P ol . t del tract t
col-lusories adjudicadora) d’uns rivel;:re at preci quina part det contracte s po Mig Baixa Baix 4
procediments molt subcontractar, si escau
reglats. Incloure als plecs I'exigéncia de declaraci6 d'oferta
independent i sense col-lusié o acord amb altres empreses.
Informar a I'd0rgan de contractacié en cas de detectar
determinats patrons de conducta tipificats per la CNMC.
Disposar de pautes, i aplicar-les, per detectar i comunicar
indicis de col-lusi6 en la recepcid i estudi de les ofertes.
c15 No respondre de
Licitacio i form ien . . i i i
e orma adient a Obertura del procediment legalment establert per detectar i Mig Baixa Baix 4
adjudicacio practiques anti- . . L
- en el seu cas corregir la situacio
competitives o
col-lusories
detectades




Prioritat
d'intervencié

Fase Risc per ala

Impacte 0 propapilitar ~ Nivell de

Accié mitigadora del risc )
gravetat =e

. . Factor Potenciador del
integritat o

Cl6

Fraccionar en dos
0 més contractes
en diferents
procediments
menors amb el
mateix adjudicatari
en que els treballs
realitzats o els
béns subministrats
semblen gairebé
idéntics quant a
contingut i ubicacié

Mig

Baixa

Baix

C35

Execucio

No exigir
responsabilitats per
incompliments dels
contractes o altres
irregularitats
detectades (tant a
I'adjudicatari com,
si fos el cas, al
servidor public)

Deficient identificacié o
descripcié de I'objecte
del contracte, les seves
especificacions
tecniques o les
condicions d’execucid

Deficient planificacio del
contracte i pressupost
poc rigorosa.

Insuficient supervisié de
I'execucié per identificar
incidéncies i efectuar
una recepcié que
garanteixi el compliment
dels requeriments i
condicions especificats
als plecs.

Gesti6 negligent de les
incidéncies en el cicle de
vida del contracte.

Afebliment de la figura
del responsable del
contracte

Contemplar als plecs administratius el cataleg
d'incompliments que comporten penalitats.

Deixar constancia en I'expedient que no s'ha incorregut
en suposits d'incompliment

Realitzar avisos a l'executor del contracte

Mig

Baixa

Baix




SUBVENCIONS

Risc perala : . Accié mitigadora del risc Impacte 0 propapilitat  NIVEll de Prioritat
integritat Factor Potenciador del risc gravetat risc d'intervencio
S5 Concessio Concedir ajudes o Oportunitats d'influéncies externes o Establir de manera clara a les bases la necessitat
subvencions sense pressions internes per afavorir d'incloure objectius, actuacions i efectes, Alt Mitja Alt 1
I'existéncia d’objectius | interessos privats. acompanyats d'una definici6é de qué s'entén per
i efectesclars. objectius, actuacions i efectes. Disposar d'un model
de bases de subvencions que inclogui els elements
citats.
S10 Concessio Abusar de la Oportunitats d'influéncies externes o Motivar degudament la justificacié de
concessio directa per pressions internes per afavorir I'excepcionalitat per fer servir aquest procediment
interés public o social, | interessos privats. d'atorgament.
extralimitant- se
respecte dels limits Evitar la concessié de manera reiterada pel mateix Mig Alta Alt 1
legals objecte o finalitat anualment, i en qué erroniament es
fa servir el procediment d'excepcionalitat.
Els procediments de concessio directa, i entre
aquests els de subvencions excepcionals, no poden
ser utilitzats com a manera ordinaria o habitual de
concessio de subvencions, sin6 que sols sén
aplicables en els suposits que disposa la llei.
Dur a terme revisions periodiques (per exemple,
anuals) de les subvencions atorgades per interes
public o social.
Gesti6 de la | Financar l'estructurade
S17 despesa en |l'entitat beneficiaria amb Alt Mitja Alt 1
subvencions carrec a una subvencio,
sense una definicié de
les actuacions a
desenvolupar.




Prioritat

RisE el @l , : Acci6 mitigadora del risc Impacte 0 propapilitat  Nivell de risc
integritat Factor Potenciador del risc gravetat d'intervencio
S19 Control de la | Acceptar despeses Comprovar que l'objecte de la despesa respon
despesaide no conformes amb el a la correspondéncia entre la sol-licitud de la
I'activitat gue disposa subvencié de I'entitat beneficiaria i la memoria Alt Alta Alt 1
subvenciona l'instrument regulador justificativa o resoluci6 de la concessio.
da de la subvencio
Comprovar que la naturalesa de la despesa
subvencionable sigui necessaria per
organitzar l'activitat objecte de la subvencié.
S23 | Controldela | Tolerar mancances Establir mesures de control a posterior dels Mig Alta Alt 1
despesaide en la justificacio de comptes justificatius
I'activitat despesa, execucio i
subvenciona pagament de les
da activitats
subvencionades,
incloent les
subvencions pagades
de forma anticipada
S2 Concessio No disposar o Definir un model de pla estrategic de Mig Mitja Moderat 2
presentar debilitats en subvencions assegurant que els mateixos
el seguiment del Pla persegueixen els objectius estrategics de
estratégic de I'entitat i el seu contingut minim
subvencions




S23

Control de la
despesaide
I'activitat
subvencionada

Risc per ala
integritat

Tolerar mancances en
la justificacio de
despesa, execucio i
pagament de les
activitats
subvencionades,
incloent les
subvencions pagades
de forma anticipada

Factor Potenciador del risc

Acci6 mitigadora del risc

Establir mesures de control a posterior dels comptes
justificatius

Impacte o
gravetat

Mig

Probabilitat

Alta

Nivell de
risc

Alt

Prioritat
d'intervencio

S2

Concessio

No disposar o
presentar debilitats en
el seguiment del Pla
estrategic de
subvencions

Definir un model de pla estratégic de subvencions
assegurant que els mateixos persegueixen els objectius
estratégics de I'entitat i el seu contingut minim

Mig

Mitja

Moderat

S12

Concessio

Utilitzar
incorrectament el
procediment de
tramitacio de
subvencions en
especie

Establir de manera clara a les bases la regulaci6 sobre
I'atorgament d'aquest tipus de subvencions

Mig

Mitja

Moderat




S13

Concessio

Risc per ala
integritat

Mostrar elevada
permissivitat en la
modificacié de les
condicions de la
resolucioé de
concessio.

Factor Potenciador del risc

Acci6 mitigadora del risc

Limitar en les bases reguladores la possibilitat de
modificacions de les condicions de la resolucié

Impacte o
gravetat

Mig

Probabilitat

Mitja

Nivell de
risc

Moderat

Prioritat
d'intervencio

S24

Control de la
despesaide
I'activitat
subvencionada

Concedir
subvencions i
ajudes a
beneficiaris que
disposen d’altres
ajudes amb la
mateixa finalitat

Manca d'interoperabilitat
total entre les diferents
administracions.

Incorporar un mecanisme de verificacié dels comptes
justificatius

Mig

Mitja

Moderat

S1

Concessio

Concedir ajudes o
subvencions
excloent o modulant
I'aplicacio de la
normativa

Oportunitats d'influencies
externes o pressions internes
per afavorir interessos privats.

El sistema de concessi6 d'ajudes s'ha de basar en l'exigéncia
de l'estricte compliment de la normativa de subvencions,
evitant les modulacions i deixant el minim espai possible al
risc que suposa la discrecionalitat.

Alt

Baixa

Moderat




Risc perala Acci6 mitigadora del risc Impacte 0 propapilitat Vel de Prioritat

integritat Factor Potenciador del risc gravetat risc d'intervencio

S3 Concessio No complir amb el Oportunitats d'influencies externes o Signatura d'una Declaracié d'Abséncia de Conflictes Alt Baixa Moderat 3
deure d’abstencio pressions internes per afavorir d'Interes pels intervinents en el procés
quan s’intervingui en interessos privats.
els procediments de Accions formatives i sensibilitzacié en relacio al
subvencions per part conflicte d'interessos
de les autoritats i y ) ) . X
personal de la Protocol de gestio dels possibles conflictes d’'interés

Diputacié quan
aquests tinguin un
interés personal,
vincle matrimonial o
parentesc, amistat o
enemistat, entre
altres motius
establerts per llei.

Protocol d’actuacioé en cas d’alerta o sospita de frau,
corrupcioé o conflicte d’interés

S4 Concessio Filtrar informacio Oportunitats d'influencies externes o Publicar tota la informacié relativa a les subvencions Alt Baixa Moderat 3
privilegiada a pressions internes per afavorir per concurréncia, incloent anuncis d'informacio
determinades entitats | interessos privats. prévia, si és el cas.
que els permetra
preparar- se millor o Gestio inadequada de la informaci6 ila | Aprovacio prévia de les bases
amb més temps per a | documentacio que no sén encara
la sol-licitud de plbliques.
subvencio.

S6 Concessio Assignar Oportunitats d'influencies externes o Elaborar o revisar el Pla estrategic de subvencions Alt Baixa Moderat 3

irregularment ajudes pressions internes per afavorir tenint en compte les competéncies exercides per la
o subvencions per interessos privats. Diputacio.

conceptes que no
son, per la seva
naturalesa,
competéencia de la
Diputacio.




S20

Control de la
despesaide
I'activitat
subvencionada

Risc per ala
integritat

Acceptar l'aplicacié de
la subvencié o ajuda a
finalitats diferents de
les que en van motivar
la concessio

Factor Potenciador del
risc

Acci6 mitigadora del risc

Comprovar que l'objecte que consta en la sol-licitud de la
subvencio de I'entitat beneficiaria i el que consta en la memoria
justificativa o en la resoluci6 de la concessié coincideix,
acreditant en I'expedient la vinculacié entre ambdds conceptes.

Verificar la correspondéncia entre les activitats previstes per
I'entitat en la documentacié que acompanya la sol-licitud de
subvencié i les activitats efectivament realitzades que consten
en la memoria de justificacié d'activitats.

Impacte o
gravetat

Alt

Probabilitat

Baixa

Nivell de
risc

Moderat

Prioritat
d'intervencio

S26

Aspectes de
caracter
financer

No adequar el
pagament de
subvencions i
bestretes al calendari
d'execucio previst per
la persona
beneficiaria.

Manca de liquiditat.

Adequar el regim de bestretes al calendari d'execucio previst
per la persona beneficiaria.

Alt

Baixa

Moderat

S27

Aspectes de
caracter
financer

No establir el
reintegrament o
revocacio de
subvencions no
justificades.

Dur a terme control financer que inclogui el seguiment del
compliment de les actuacions proposades de I'exercici anterior.

Alt

Baixa

Moderat

S7

Concessio

Incomplir terminis en
el procés de concessié
de subvencions i
ajudes.

Baix

Baixa

Baix

S8

Concessio

Restringir l'accés a les
ajudes o subvencions
delimitant la seva
finalitat o objecte
(limitant la
concurréncia) sense
un raonament d'interés
social.

Oportunitats d'influencies
externes o pressions
internes per afavorir
interessos privats.

Mig

Baixa

Baix




Rz per 22 : : Acci6 mitigadora del risc Impacte o propapilitat VeIl de Prioritat
integritat Factor Potenciador del risc gravetat risc d'intervencio
S9 Concessio Substituir Motivar la tramitacié de convenis de col-laboracié amb Mig Baixa Baix 4
irregularment la els preceptes que preveu la normativa.
tramitacio
d’expedients de Realitzar la fiscalitzacid prévia preceptiva als
contractacio per expedients afectats.
convenis de
col-laboracio
S11 | Concessio No establir criteris Oportunitats d'influéncies externes | Establir de manera clara a les bases els criteris Mig Baixa Baix 4
objectius per concedir | o pressions internes per afavorir segons els quals es valoraran les propostes; no tant
subvencions en interessos privats. sols en la seva puntuacio sin6 també en I'explicacio
concurréncia dels aspectes a valorar.
competitiva.
Motivar de manera raonada I'atorgament de
puntuacions a les comissions de valoracid. Incloure
criteris de valoracié que figurin a les bases.
S14 Gesti6 de la Permetre elevats Fixar en les bases reguladores les possibilitats de Baix Baixa Baix 4
despesa en percentatges de subcontractacio
subvencions subcontractacio
desvirtuant la
idoneitat dels
beneficiaris de les
ajudes.
S15 Gesti6 de la No detectar la fixacio Fixacié d'un limit a I'import de despeses de personal Baix Baixa Baix 4
despesa en de sous excessius subvencionats
subvencions amb motiu del
financament amb fons A partir de 10.000 euros, es sol-licita la declaracio
publics de les ajudes. dingressos




S16

Gesti6 de la
despesa en
subvencions

Risc per ala
ntegritat

Subvencionar
percentatges molt
elevats dels
projectes, sense
I'exigéncia d'un
minim esforg als
beneficiaris
mitjancant
aportacions de
recursos propis.

Factor Potenciador del risc

Acci6 mitigadora del risc

Exigir un major esforg inversor als beneficiaris
mitjangant aportacions de recursos propis, en
comptes de finangar integrament o en
percentatges molt elevats les actuacions

Impacte o
gravetat

Baix

Probabilitat

Mitja

Nivell de
risc

Baix

Prioritat
d'intervencio

S18

Gesti6 de la
despesa en
subvencions

Admetre
concentracio
recurrent i
dependéncia de les
ajudes de cara a la
subsisténcia
estructural de la
beneficiaria al
marge de l'objectiu
o finalitat concreta
que es persegueix
amb I'ajuda.

Realitzar la reassignacio de despesa per a les
diferents linies en funcioé del nivell de compliment
d'objectius en exercicis anteriors.

Baix

Mitja

Baix

S21

Control de la
despesaide
I'activitat
subvencionada

No detectar
I'aplicacio de la
subvencid o ajuda a
finalitats diferents
de les que en van
motivar la
concessio

Comprovacions en la publicitat de les entitats
finangadores

Baix

Baixa

Baix




Risc perala : . Accié mitigadora del risc Impacte 0 propapilitat 'V Vell de Prioritat
integritat Factor Potenciador del risc gravetat d'intervencio
S22 Control de la Tolerar deficiéncies Detallar en les bases reguladores el contingut precis a Baix Mitja Baix 4
despesa i de en les memories incloure en la memoria.
I'activitat justificatives de la
subvencionada | despesa Incloure en les bases reguladores I'exigéncia de presentacié
subvencionada. de justificants de despesa i inversié en suport informatic amb
el suficient grau de detall per a un control eficag.
Establiment d'un procediment normalitzat de control de la
justificacio de les subvencions concedides.
S25 | Control de la No detectar la Incorporacié d'un mecanisme de verificacié de les despeses Mig Baixa Baix 4
despesaide destinacio dels fons justificades pels grups
I'activitat rebuts pels grups a
subvencionada | finalitats diferents a Justificacié exhaustiva de les despeses
les previstes en la
normativa
d'aplicacio
S28 Aspectes de Mostrar Exigir en les bases el compliment de les normes de Baix Baixa Baix 4
caracter permissivitat amb la morositat.
financer morositat de les
entitats Fer constar a I'expedient I'acreditacié del beneficiari d'estar al
beneficiaries de les corrent en el compliment de les seves obligacions tributaries i
ajudes amb la Seguretat Social.
Fer constar a I'expedient la justificacié de no estar sotmés a
les prohibicions per obtenir la condicié de beneficiari.




GESTIO ECONOMICA

Risc per alaintegritat Factor Potenciador del Acci6é mitigadora del risc Impacte o Probabilitat Nivell de I_P”O”tat »
: gravetat d'intervencié
GE14 Elaboracio, Realitzar modificacions de Exigencia de compromis efectiu d'ingressos i Mig Mitja Moderat 2
execucio i | credit amb una motivacio / no meres previsions.
tancament fonamentacio inadequada
pressupostari Requeriment d'una alta probabilitat de
cobrament de la subvencio.
GE18 Gesti6 de Incomplir el periode de
pagaments pagament a proveidors, amb
el conseguent risc
d'aplicacio de la meritacio
d'interessos de demora per
part de 'ens local Precedents de retards Elaboraci6 de pressupostos de tresoreria i Mig Mitja Moderat 2
en el pagament a seguiment continu
proveidors o
esgotament habitual Fixacio d'alertes anticipades per apropament
dels terminis maxims a l'incompliment
de pagament
GE46 Patrimoni No disposar d'una correcta Establiment de sistemes de gestié de
identificacio, registre i l'inventari que permetin mantenir-lo
actualitzacié dels actius en actualitzat Baix Alta Moderat 2
l'inventari
Aplicacié de controls periodics sobre
I'inventari per garantir-ne l'actualitzacié




Impacte o Probabilitat Nivell de Prioritat

Risc per a laintegritat Factor Potenciador del Accié mitigadora del risc risc ; »
risc gravetat d'intervencio
Precedents de no Elaboracioé d'informes sobre seguiment dels
GE27 Control de Aixecar reparaments deteccid i no sancié reparaments efectuats
I'execuci6 del suspensius sense una d’irregularitats ) _
pressupost justificacié adequada Precedents de Preveure i fer seguiment dels reparaments _
represalies a persones | del control intern Alt Baixa Moderat 3
alertadores
GE19 Gestio de Realitzar sortides de fons
pagaments sense seguir els
procediments Alt Baixa Moderat 3
establerts
Gestio de No controlar la veracitat de Mecanismes de control de la informacio
GE20 pagaments les dades de facturacié que facilitada, que permeti verificar les dades. _
es faciliten a la Diputacié per Identificar millores procedimentals que Alt Baixa Moderat 3
part d'externs (ex. intents de afavoreixin la comprovacié de les dades
frau en la presentacio de aportades per tercers
factures i nUmeros de
compte bancari)
Efectuar pagaments sense Definici6 d'un circuit de comprovacio de
GE21 _ contrastar la identitat del dades aportades per tercers, per tal de _
Gestio de beneficiari comprovar la veracitat dels canvis que Alt Baixa Moderat 3
pagaments aguests comuniquen a
la Diputacio
GE16 Elaboracid, Celebrar operacions de
execucio i crédit sense una avaluacio
tancament de la situacid econdOmica Exigéncia d'avaluacié prévia a I'aprovacic') Alt Baixa Moderat 3
pressupostari | present i futura de I'entitat d'operacions de credit
local




. R . - Nivell de iori
Risc per a laintegritat Factor Potenciador Accié mitigadora del risc Impacte o Probabilitat i (Priovitar
del risc gravetat d'intervencio
. Comptabilitzar
Elaboracio, . P )
GE17 EXECUCIO | inadequadamentels drets Alt Baixa Moderat 3
reconeguts pel que fa al
tancament
. moment de la seva
pressupostari s .
meritacié,0 manca de
fonamentacid i/o justificacié
Integritat i N(;) aplicar e:)s COTUOIS Fixaci6 de protocols de seguretat per al
GE1 seguretat del adequatssobre els accessos control iregistre dels accessos als sistemes Alt Baixa Moderat 3
sistema de als sistemes d'informaci6 de
gestio gestié pressupostaria,
econdmica econOmica i patrimonial,
posant en risc la seguretat i
integritat de la informacio
gue contenen
Integritat i Funcions de Estandarditzacié d'un quadre d'indicadors
seguretat del No aplicar una supervisio . per facilitar el correcte seguiment dels
GE2 ) . comptabilitat R C Alt Baixa Moderat 3
sistema de adequada de les funcions externalitzades parametresdel servei més rellevants
gestio decomptabilitat, ... .| Encas d'externalitzacié d'algun servei, fixac
o . Precedents de déficit .
economica recaptacio i control . alsplecs i contractes dels deures de
en el servei rebut per| . . L,
; I'empresa i la designaci6 de responsable
part del'empresa .
public
externa
Integritat i No realitzar un seguiment de . . )
. Dissenyar un sistema de seguiment de les .
GE3 seguretat del lesrecomanacions de control . Alt Baixa Moderat 3
) . j recomanacions de control
sistema de interni/o extern
gestio
economica
o Fiscalitzar de manera acurada i exercir un
Elabora'\c,:lg, | duir dad . d bon control financer permanent de la
GE10 execucio | nltro u;_rt ta es rl;o gjusta es Diputaci6 i ensinstrumentals. Alt Baixa Moderat 3
tancament . .a farea| a ° ets IIZIX&I’ d Detectar les possibles causes d'informacio
pressupostari |r: ormamto per gt e quadrar esbiaixada o incorrecta.
es ﬁ?n:p;stoo . er;nr uns Identificar accions de sensibilitzaci6 i/o
resuftats determinats capacitacio dels gestors publics, o de
fiscalitzacio
preventiva




Risc per alaintegritat Factor Potenciador del Acci6 mitigadora del risc Impacte o Probabilitat  Nivell de risc I_P”O”tat »
risc gravetat d'intervencio
. . Realitzar una asseguranca dels béns.
No garantir la seguretat fisica . - .
GE52 Patrimoni de limmobilitzat Realitzar una avaluacio periodica de I'estat Alt Baixa Moderat 3
dels immobles.
Establir una prioritzacié d'actuacions
lligada al pressupost disponible.
Permetre, per accié o per Precedents de no Instruccions o protocols sobre I'Us dels
GES3 Patrimoni omissi6, un Us personal, no | deteccié i no sancié actius, amb el corresponent procés i criteris Alt Baixa Moderat 3
autoritzat formalment, i sense | d’irregularitats d'aprovacio, i relacio de drets i deures en
atendre un criteri d'equitat, Precedents de relacié amb aquest Us
d'actius que son de propietat |represalies a persones
de la diputacio alertadores
GE35 Control No disposar o no aplicar Insuficient implantacié |Establiment de parametres de seguiment
entitats procediments i controls sobre |de programari de gestio |regular i control de les factures en la seva
instrumentals, |els imports de les factures en |€conomica i conformacio, control d'aspectes com el ALt Baixa Moderat 3
d'acords el moment de validar-les, en |pressupostaria manteniment correctiu o I'import variable o
public- privats i |funcié de I'estructura de Afebliment estructural |d'altres aspectes que calgui comprovar de
de serveis costos i d'imports acordats del control intern dels I'aplicacio de I'estructura de costos d'acord al
externalitzats | per contracte ens instrumentals sense|plec i contracte
enfortir 'avaluacio, la
transparéncia i el
retiment de comptes
No dur a terme un registre Laxitud en la politica EStap,“r una segregacio de funcions i
GE37 Gestié de adequat sobre els fluxos d's de diner en efectiu |fixacio dg crlter'|§ i responsabllltats en el Alt Baixa Moderat 3
caixa d'entrada i sortida de fons, i/o |i d'utilitzacio de les qux. de CII’F:UlF:l(?IO del .dlr.]er en (?fectlu.
mantenir uns nivells bestretes de caixa fixa Apllcar pr|n0|p|s restrictius en I'ds de
. diner en efectiu.
inadequats de seguretat
fisica del diner en
metal-lic
GE38 Gesti6 de Absencia de restriccions en | Laxitud en la politica Elaboracioé d'instruccions de maneig Alt Baixa Moderat 3
caixa I'Gs de diner en efectiu d'Us de diner en efectiu | d'efectiu, segregacio de funcions,...




Prioritat

Risc per alaintegritat Factor Potenciador del Accié mitigadora del risc Impacte o Probabilitat Nivell de risc _ »
risc gravetat d'intervencio
GE29 Control Tancar els comptes Insuficient Elaborar instruccions i guies que adaptin el
entitats anuals amb abseéencia o implantacié de marc normatiu a les caracteristiques de les
instrumentals, deficient consolidacio programari de gestio entitats. Identificar accions amb les
dt?k():l(i)gdsrivats de magnituds dels ens economica i empreses supramunicipals i ens
p pr instrumentals ressupostaria instrumentals que ajudin a la millora de la
i de serveis
externalitzats Afebliment informacio presentada
estructural del o )
control intern dels Efectuar auditories de control financer Alt Baixa Moderat 3
ens instrumentals posteriors a la presentacié dels comptes
sense enfortir per part dels ens instrumentals.
lavaluacio, la Efectuar auditories mercantils a les
transparencia i el empreses obligades, i auditories de control
retiment de comptes intern a la resta. Fixar responsabilitats a
Manca de gesti6 de I'organitzacio sobre les entitats assignades
les relacions i els mecanismes de control. Establiment
. de parametres de seguiment regular i
professionals entre
. control de les factures en la seva
personal al servei o ,
dels ens pablics conformacid, control d'aspectes com el
manteniment correctiu o l'import variable o
d'altres aspectes que calgui comprovar de
I'aplicacio de l'estructura de costos, i del
plec del contracte en cas de serveis
externalitzats.
Definir accions correctives, si escau:
models de memories, establiment de
quadres de comandament a actualitzar
periodicament amb informacié economica i
pressupostaria, auditories de
transparencia, o d'altres
Establir un sistema de supervisioé continua
d'entitats dependents
Cotpttr?I Presenta:juns cbc_)mptes No disposar de
GE32 ?nt' ats al aml gr;a €S 0 biaixos mecanismes de Alt Baixa Moderat 3
b . prop . per p comptes presentats
public- privats dels ens instrumentals pels ens
i de serveis a la Diputacio instrumentals
externalitzats




Risc per ala

integritat

Factor Potenciador del risc

Accié mitigadora del risc

Impacte o
gravetat

Probabilitat

Nivell de
risc

Prioritat
d'intervencié

GE33 Control entitats No disposar Insuficient implantaci6 de
instrumentals, d'informacio programari de gestié
d'acords public- pressupostaria econOmica i pressupostaria
privats i de suficient i Afebliment estructural del
serveis transparent, o control intern dels ens
externalitzats validada pels instrumentals sense enfortir
responsables, en 'avaluacio, la transparéncia i
relacié amb la gestio el retiment de comptes Alt Baixa Moderat
d'un ambit o entitat -
instrumental Man(_:a de gestio Qe les
relacions professionals entre
personal al servei dels ens
publics Precedents de no
deteccio i no sanci6
d’irregularitats Precedents de
represalies a persones
alertadores
GE30 Control entitats No tenir el marc Afebliment estructural del
instrumentals, comptable adequat a control intern dels ens
d'acords public- l'activitat de les instrumentals sense enfortir
privats i de entitats instrumentals I'avaluacio, la transparéncia i Baix Baixa Baix 4
serveis el retiment de comptes
externalitzats Manca de gesti6 de les
relacions professionals entre
personal al servei dels ens
publics
GE31 Control entitats Tolerar I'existéncia
instrumentals, d'entitats amb situacio Mig Baixa Baix 4

d'acords public-
privats i de
serveis
externalitzats

de dissoluci6 legal o
estatutaria




Risc per a laintegritat Factor Potenciador del Acci6 mitigadora del risc L REEe @ Probabilitat NI\;SICde I.Pr|or|tat >
risc gravetat d'intervencio
Integritat i Contravenir les Fixaci6 de protocols per a la publicaci6
GE4 seguretat del obligacions de publicitat de tota aquella informacio exigida per la Mig Baixa Baix 4
sistema de establerts a la normativa normativa
gestio de transparencia
econdmica
GE5 Elaboracio, Incérrer en una
execucio i programacio o . - . - ) . )
tancament pressupostaria deficient o Cultura organltza_lt,lva Seguiment ‘p.erIC_)dI.C de Iexecu_c_lo Baix Mitja Baix 4
pressupostari amb mancances, que es on preyal Ie} gestio pressupo.starla i qjust d(? previsions per
pot reflectir en una |mmed|at§ ila manca a exercicis p_osterlors, d'acord amb
recurrent aprovacié dels Qe mecanismes i aquest seguiment
pressupostos fora de |nstrymeqt§_de .
. N planificaci6 i seguiment
termini o la prorroga
continuada del
pressupost
GE6 Elaboracio, Incérrer en un Aplicacio de criteris més acurats a I'hora
execucio i pressupostament de revisar les estimacions d'ingressos Baix Baixa Baix 4
tancament inadequat de les
pressupostari aplicacions
pressupostaries
d’ingressos o despeses,
amb manca de
fonamentacio i/o
justificacio en I'estimacio
Incérrer en incompliments Cultura organitzativa Aprovacio d'instruccions que exigeixin la
L del pressupost, ja sigui per on preval la gestio justificacio de les previsions
GE7 Elabora}c,:p, desviacions en I'execucié immediata i la manca pressupostaries de despesa que Baix Baixa Baix 4
execuclo | pressupostaria com per de mecanismes i s'allunyin de I'execuci6 anterior
tancament . . . - .
. I'aprovaci6 de instruments de Seguiment periodic de despesa amb
pressupostari modificacions planificaci6 i seguiment desviacions recurrents
pressupostaries
Elaboracio, Incomplir els objectius Publicacio periodica del grau de
GES8 execucio i d'estabilitat pressupostaria compliment Publicacié dels calculs per a Baix Baixa Baix 4
tancament la previsio provisional dels objectius i les
pressupostari previsions finals
Elaboracio, Incomplir els plans
GE9 execucio i economic- financers Mig Baixa Baix 4
tancament
pressupostari




Risc per alaintegritat

Factor Potenciador

Accié mitigadora del risc

Impacte o
gravetat

Probabilitat

Nivell de
risc

Prioritat
d'intervencié

delrisc

GE11 Elaboracio, Fer estimacions inadequades Aprovacié d'una instruccié que fixi criteris
execucio i de les provisions per clars i realistes a I'hora d'efectuar provisions
tancament incobrables, que poden portar Mig Baixa Baix 4
pressupostari a romanents negatius per mala
previsio dels cobraments,
existéencia d'imports elevats o
antiguitat de partides pendents
d'aplicacio i prescripcio de
drets pendents de cobrament
GE12 Elaboracio, Aprovar i aplicar taxes i preus Requerir un informe econdmic-financer amb
execucio i publics que no disposen d'una una bona analisi de costos previ a
tancament analisi prévia de costos I'aprovacid. Requerir un informe que
pressupostari dimensioni I'impacte de la mesura en el Baix Mitja Baix 4
pressupost d'ingressos o despeses.
Realitzar simulacions i calculs d'escenaris
d'impacte de les mesures.
Sensibilitzar i/o sistematitzar respecte el
requeriment d'informes técnics que
dimensionin I'impacte de mesures
d'aplicacio, bonificacié o exempci6 de taxes
en els comptes
Elaboracio, Aprovar l'aplicacio Requeriment d'informe que dimensioni
GE13 execucio i d'exempcions o bonificacions I'impacte de la mesura en el pressupost . - .
tancament en taxes sense haver dut a d'ingressos Realitzacié de simulacions i Baix Mitja Baix 4
pressupostari terme un estudi de I'impacte calculs d'escenaris d'impacte de les mesures
de la mesura en el pressupost,
per garantir que no es
compromet la sostenibilitat
dels comptes
GESS Realitzar modificacions de Mig Baixa Baix 4

credit sense disposar del
finangament




Risc per alaintegritat

Factor Potenciador del
risc

Accié mitigadora del risc

Impacte o
gravetat

Probabilitat

Nivell de
risc

Prioritat
d'intervencié

GE15 Elaboracio, Incérrer en despeses que Pressupostacié de les partides sensibles en
execucio i no compten amb previsio termes realistes i seguiment pressupostari
tancament pressupostaria ni amb la continu per garantir que es disposa de Mig Baixa Baix 4
pressupostari corresponent autoritzacio reserves de credit
("tenir factures al calaix")
Seguiment i aplicacié de mesures
correctores Aprovacio d'instruccions
descartant I'admissio de factures sense la
corresponent reserva de crédit (digit
d'autoritzacid) o contracte
Gestio de Avancar el pagament de Sol-licitar un informe justificatiu al Servei
GE22 pagaments factures a tercers, sobre l'avangament del pagament. Mig Baixa Baix 4
incomplint la prelacio de
pagaments Realitzar una analisi dels avancaments de
pagaments a tercers i del % d'incompliment
de la prelacio per identificar els ambits de
major risc.
GE23 Gesti6 de Incomplir la prelacio de tots Elaboracio d'un Pla de disposicié de fons Mig Baixa Baix 4
pagaments els pagaments que realitza adequadament detallat
la Diputacio
GE24 Control de No dur a terme un Fer un seguiment mensual de la variaci6 de
I'execuci6 del seguiment i control de la nomines i control de la seva acreditacié per
pressupost variacié de nomines i de la part de Recursos Humans. Mig Baixa Baix 4
seva acreditacio, que
dificulta ajustar
correctament el capitol | de
despeses
GE25 Control de No efectuar controls La fiscalitzaci6 prévia | Fiscalitzacio prévia plena dels expedients Mig Baixa Baix 4
I'execucié del posteriors a la fiscalitzacié és limitada quant a la | amb despesa
pressupost prévia seva exhaustivitat
Aplicacié dels plans o mesures de control o
auditoria per garantir la fiscalitzacio posterior
Control de No subsanar reparaments Elaboracio d'informes sobre seguiment dels
GE26 I'execuci6 del (no suspensius) del control reparaments efectuats Mig Baixa Baix 4
pressupost intern

Preveure i fer seguiment dels reparaments
del control intern




Risc per a laintegritat

Factor Potenciador del risc

Accié mitigadora del risc

Impacte o
gravetat

Probabilitat

Nivell de
risc

Prioritat
d'intervencié

GE28 Control de No fer un seguiment El finangament afectat és Integracié de despeses amb finangament
I'execucio del correcte de les despeses gestionat per ens afectat amb ingressos
pressupost amb finangcament afectat instrumentals, que son
responsables del seu Definicio de criteris d'integracio Mig Baixa Baix 4
seguiment d'ingressos i despeses amb finangament
afectat Seguiment de la disponibilitat
d'ingressos i control de la justificacio de
despeses amb financament afectat
GE34 Control Incérrer en escenaris de Afebliment estructural del
entitats desequilibri pressupostari control intern dels ens
instrumentals, d'entitats instrumentals instrumentals sense ) )
d'acords enfortir I'avaluacid, la Mig Baixa Baix 4
public- privats transparéncia i el retiment
i de serveis de comptes
externalitzats
Manca de gesti6 de les
relacions professionals
entre personal al servei
dels ens publics
GE36 Gestio de Utilitzar de forma abusiva o Laxitud en la politica d'as Limitar els imports de les bestretes
caixa intensiva les bestretes de de les bestretes de caixa Justificar la normativa de les bestretes. . . .
caixa fixa o pagaments a fixa (des del punt de vista Mig Baixa Baix 4
justificar de la frequiéncia o el Aprovar limits al sostre d'import de les
ventall i nombre de bestretes de caixa fixa i pagaments a
persones que en fan Us) justificar.
Realitzar una analisi sistematica de
I'aplicaci6 de bestretes i pagaments a
justificar en els darrer/s exercicils,- i
I'objecte al que es destinen.
GE39 Recaptacio i Admetre anul-lacions o Procediment reglat com a exigencia en la Mig Baixa Baix 4
gestio devolucions de drets gestio de devolucions de drets
tributaria d'ingressos sense garantia d'ingressos

del tramit i/lo amb deficient
supervisié tecnica




Risc per a laintegritat Factor Potenciador del Acci6 mitigadora del risc Impacte o Probabilitat Nivell de Prioritat
- gravetat e d'intervenci6
GE40 Recgptacié i Admetre I'existencia de drets Dissenyar un procediment per assegurar Mig Baixa Baix 4
gestié elevats pendents de I'efectivitat del cobrament i, en el seu cas, la
tributaria recaptar o seva
prescrits depuracio
GE41 Recaptacio i Tolerar la possibilitat de no ) _ .
gestio liquidar o no recaptar drets . . . Mig Baixa Baix 4
tributaria exigibles a favor de I'entitat Establir un protocol de seguiment i
cobrament dels drets exigibles a favor de
local I'entitat.
GE45 Recqptacié [ Aplicar i gestionar de forma Introduir protocols interns que desenvolupin Mig Baixa Baix 4
gestio incorrecta les taxes i preus les ordenances fiscals reguladores d'aquests
tributaria tributs
publics aprovats
GE47 Patrimoni No garantir que les dades ) _ _
del patrimoni estan Mig Baixa Baix 4
correctament identificades i
qualificades
GE48 Patrimoni Aplicar de forma incorrecta Donar compliment al que marca la normativa Mig Baixa Baix 4
els del patrimoni dels ens locals.
processos d'alienacié o
adquisicié de patrimoni
GE49 Patrimoni Permetre la baixa de bens Elaboracio d'instruccions de baixa de béns
inventariables sense inventariables . » .
justificacié i control rigorés Baix Mitja Baix 4
GE50 Patrimoni No tenir conciliat l'inventari Integrar l'inventari amb el programa de
de béns i drets amb la comptabilitat de manera que entrades Mi Baixa Baix 4
comptabilitat per tal que les comptables es vegin reflectides al programa 9
dades economiques de patrimoni.
reflecteixin una imatge fidel
del patrimoni de la diputacio




Risc per a laintegritat

Factor Potenciador del
risc

Accié mitigadora del risc

Impacte o
gravetat

Probabilitat

Nivell de
risc

Prioritat
d'intervencié

GE51 Patrimoni Fer valoracions inadequades Aprovacio i manteniment d'un criteri de
de l'immobilitzat en qualsevol valoracié d'actius consistent al llarg del temps Mig Baixa Baix 4
acte d'adquisicié o alienacié Contrastar el criteri de valoraci6 interna amb
de patrimoni el del jurat d'expropiaci6
GE54 Patrimoni No d'SPosar dels recursos, Precedents de no Instruccions o protocols sobre I'Us dels actius,
mecanismes, processos o detecci6 i no sancié amb el corresponent procés i criteris Mig Baixa Baix 4

protocols que garanteixin la
seguretat i la integritat en
I'Gs d'actius per part de
tercers

d’irregularitats
Precedents de
represalies a persones
alertadores

d'aprovacio, i relacio de drets i deures en
relaci6 amb aquest Us




PERSONAL

Risc per a laintegritat Factor Potenciador Acci6 mitigadora del risc Impacte o Probabilitat Nivell de risc prioritat d'intervencio
del risc gravetat
P19 Retribucions Realitzar despeses de o .
representacio elevades o Aproyauo cr|tgr|s que .reCl.Jl.lm e.l,s Mig Mitja Moderat 2
S criteris de realitzacio i justificacio
sense justificacié -
de les despeses de representacio
P27 Organitzacio No disposar d'un pla de Avaluacio periodica de les
formaci6 i actualitzacio necessitats de formacio del Baix Alta Moderat 2
continua del personal personal i aprovacio del
corresponen pla de formacié
Assegurar un sistema d'accés
P1 Seleccio i Limitar o influir en la capacitat Elevat nombre de basat exclusivament en els
provisio d'accés al treball public vacants amb interins principis de mérit i capacitat
incomplint els principis Jubilacions properes Aprovar un manual de processos
d'igualtat, publicitat, mérit, i de comandaments selectius
capacitat d'accés al treball Personal en Reforgar la imparcialitat dels
public situacions de tribunals Alt Baixa Moderat 3
temporalitat Formar i rotar els membres dels
tribunals
Fiscalitzar els processos selectius
Transparencia en la realitzaci6 de
les proves, incloent el sorteig dels
temes a les proves.
P7 Seleccid i Seleccionar perfils inadequats Garantir la cadena de custodiaen la
provisio (amb l'objectiu d'influir en el informaci6 dels processos de Alt Baixa Moderat 3
procediment) a les necessitats seleccié.
del lloc de treball i la Potenciar la formacié respecte la
Corporaci6 en general presa de decisions étiques centrat
en la gestid de recursos humans i
seleccio.




Risc per a laintegritat Factor Potenciador Acci6 mitigadora del risc Impacte o Probabilitat Nivell de risc prioritat d'intervencié
del risc gravetat
P9 Selecci i Filtrar o facilitar informacio
provisio privilegiada a determinades Alt Baixa Moderat 3
persones aspirants respecte al
procediment de seleccié
abans de la seva publicaci
P10 Seleccio i Filtrar o facilitar informacio Transparéncia en la realitzaci6 de les
provisio privilegiada a determinades proves, incloent el sorteig dels temes Alt Baixa Moderat 3
persones aspirants respecte al a les proves
contingut de les proves i el
procediment de selecci6
P11 Seleccid i Dur a terme adscripcions per Justificar i motivar adequadament les
provisio lliure designacié sense complir adscripcions per lliure designacio.
amb la normativa (motivacio
adequada, justificacio de la Alt Baixa Moderat 3
idoneitat, etc.)
Lo Aplicar un sistema retributiu - o I
P14 Retribucions . . o Definir una politica retributiva basada
desequilibrat i amb iniquitats . )
amb intenci6 d'afavorir en l'Jna‘\{a.Ioracllo d? ”O.CS de tr.eball I
) en l'analisi de I'equitat interna i
determl.nades persones o externa de les retribucions. Alt Baixa Moderat 3
col-lectius . \ .
Disposar d'una RLT aprovada i
actualitzada.
Establir un control
pressupostari intern per garantir el
compliment normatiu dels augments
retributius.
Conveni col-lectiu
P15 Retribucions Atorgar indemnitzacions per Aprovacio criteris que recullin els
ra6 del servei de forma criteris de realitzacio i justificacio de Alt Baixa Moderat 3
improcedent o en quantia les indemnitzacions, ....
diferent de I'estipulada
legalment




Factor Potenciador Accié mitigadora del risc Impacte o Probabilitat Nivell de risc prioritat d'intervencié
del risc gravetat
P17 Retribucions Aplicar increments retributius Dissenyar un sistema de control
no previstos a les Ilgls de. ) !ntern i periodic sobre Iq]ustlflcacm Alt Baixa Moderat
pressupostos amb intencié i abonament de retribucions
d'afavorir determinades complementaries per poder
persones o detectar errors i
col-lectius abusos
P24 Organitzacio Tolergr |nterferenC|es de Elaboracio d gn codi que r?gull els Alt Baixa Moderat
I'interés particular del personal aspectes basics en la matéria,
en l'exercici de les seves sensibilitzaci6 i formacié als
funcions empleats publics,...
P26 Organitzacio No planificar, ordenar ni Manca o no Comptar amb una Descripci6 de
dimensionar adequadament actualitzacio de la Llocs de Treball ajustada a les .
. ) . Alt Baixa Moderat
els recursos humans RLT i altres necessitats de I'ens.
instruments . . .
, s Funcionaritzar els perfils amb
d'ordenacio del ;
funcions reservades a
personal. . .
funcionaris.
P29 Organitzacio Incomplir la normativa Elaborar un codi que reguli els
'incompatibili mb | asi I Vi .
q co' pat'b ta'ts g b a aspect§§ basics de la seva Alt Baixa Moderat
intencionalitat d'enriquiment aplicacio
ropi .
prop Aprovar models estandarditzats de
declaraci6 d'incompatibilitats
Control periodic de les sol-licituds
presentades i accés public a les
mateixes
P30 Organitzacio Aprovar clausulgs 0 pactes Assegurar que les clausules o Alt Baixa Moderat
laborals contraris a la pactes laborals no contravenen la
normativa d'aplicacié legislacio vigent




P31

Desenvolupament

Comptar amb personal
poc qualificat per al
desenvolupament de les
seves funcions

Factor Potenciador

delrisc

Abséncia d'un pla de
formacié continua

Accié mitigadora del risc

Treballar un pla de formacié adaptat a les
tipologies i caracteristiques dels llocs de
treball de I'organitzacio.

Incorporar la gestioé per competéncies:
definir per a cada lloc i per I'organitzacié en
el seu conjunt (diccionari de competencies)

coneixements, habilitats i actituds
necessaris.

Avaluar periodicament les necessitats de
formacié de personal i establiment de les
accions formatives corresponents.

Motivaci6 individual i dels grups de treball.

Introduir mecanismes de revisi6 externa dels
comportaments en exercici de les funcions.

Impacte o
gravetat

Alt

Probabilitat

Baixa

Nivell de risc

Moderat

P33

Acompliment

Elevada incidéncia de
situacions de baixa
productivitat

Professionalitzar la linia de comandament.

Definir un sistema d'avaluacio de
I'acompliment basat en criteris objectius i
estandards. Actuar mitjancant els
mecanismes previstos a la normativa, amb
proporcionalitat amb cada cas.

Alt

Baixa

Moderat

d'intervencié




Prioritat

Risc per a la integritat Factor Potenciador del risc Accié mitigadora del risc Impacte o Probabilitat Nivell de risc »
gravetat d'intervencio
P35 Acompliment No exercir la potestat Regles o sistemes de treball Sensibilitzar en quant a la documentacio
disciplinaria informals que «protegeixen» de les incidéncies o males praxis.
d’eventuals acusacions i reforcen . .
. . Actuar mitjangant els mecanismes .
la percepcié d'impunitat. . . Alt Baixa Moderat 3
previstos a la normativa, amb
Dinamiques interpersonals o proporcionalitat amb cada cas.
grupals que reforcen les
percepcions de tolerancia i
impunitat de les transgressions.
Resisténcies a emprar els
mecanismes d’exigéncia de
responsabilitats previstos per
I'ordenament juridic.
P2 Seleccié i No complir amb el deure Signatura d'una Declaracié d'Abséencia
provisio d’abstencio quan de Conflictes d'Interes pels intervinents . . .
) L . Mig Baixa Baix 4
s’intervingui en els en el procés (fons europeus)
procediments de . . . - o
o o Accions formatives i sensibilitzacié en
seleccio i provisio per - . -
. ) relacio al conflicte d'interessos
part de les autoritats i
personal de la Diputacio Protocol de gesti6 dels possibles
quan aquests tinguin un conflictes d’interés
interés personal, vincle ’ a ,
matrimonial o parentesc, Protqcol d’actuacié en ga]s d aIerFa o]
amistat 0 enemistat, s?sp@ de frau, corrupcio o conflicte
entre altres motius d'interes
establerts per llei.
P3 Selecci6 i provisié | Perpetuar situacions de Activar els processos de provisio de llocs
rovisionalitat en de treball adequats. . . .
P . . . g Mig Baixa Baix 4
assignaci6 de funcions . L .
Potenciar la concurréncia en aquest tipus
de processos.
Fer seguiment per convocar els
processos adients quan sigui possible.
Dur a terme provisions adequades de
manera preventiva perque no es
produeixin situacions no desitjades de
provisionalitat.




Risc per a la integritat Factor Potenciador Acci6 mitigadora del risc Impacte o Probabilitat Nivell de risc _ »
del risc gravetat d'intervencio
P4 Selecci6 i Dur a terme processos de Simplificaci6 i agilitzaci6 dels processos
provisio seleccid poc ortodoxos per cobrir de selecci6. . . .
, Mig Baixa Baix
llocs temporals que s’acaben N .
; Convocatories agils i sistematiques de
consolidant amb el temps X o
processos selectius quan en sorgeixin les
necessitats.
Convocar nous processos selectius
P5 Seleccié i Incomplir les normes d'abstencié Adoptar metodes de seleccid i captacio
provisié en processos de seleccié del talent basats en competéncies i no en . . .
o - Mig Baixa Baix
criteris memoristics.
Establir regles especifiques de seleccid
per a col-lectius especifics
P6 Selecci6 i Seleccionar perfils inadequats a Mig Baixa Baix
provisio les necessitats del lloc de treball i
la Corporacio en general
P8 Seleccio i Filtrar o facilitar informacio
rovisio rivilegiada a determinades . . .
P P 9 . Baix Mitja Baix
persones aspirants respecte el
procés de seleccio
P12 Seleccid i Dur a terme cessaments de llocs Justificar i motivar adequadament les Mig Baixa Baix
provisio de lliure designacio sense adscripcions per lliure designacio.
respectar la normativa (motivacio
adequada, acreditaci6 dels
elements justificatius, etc.)
P13 Retribucions Comptar amb un sistema retributiu | Manca o no Definir una politica retributiva basada en Mig Baixa Baix
desequilibrat i amb iniquitats actualitzacié de la una Valoracio de llocs de treball i en
RLT I'analisi de I'equitat interna i externa de
les retribucions.
Disposar d'una RLT aprovada i
actualitzada.
Auditoria retributiva amb perspectiva de
geénere.
Establir un control
pressupostari intern per garantir el
compliment normatiu dels augments
retributius.




Risc per a la integritat

Factor Potenciador

del risc

Acci6 mitigadora del risc

Impacte o
gravetat

Probabilitat

Nivell de risc Prioritat d'intervencio

P16 Retribucions Aplicar increments retributius Manca o no Dissenyar un sistema de control
no previstos a les lleis de actualitzacio de la intern i periodic sobre la justificacio
pressupostos RLT i abonament de retribucions
complementaries per poder Mig Baixa Baix
detectar errors i abusos
P18 Retribucions Abonar complements de Manca o no Definir i regular un complement de
productivitat de quantia fixa i actualitzacio de la productivitat associat a . . .
o \ . Baix Baixa Baix
periodica RLT l'acompliment
P20 Relacions Presentar vulnerabilitats a Reformulacié del marc de les
laborals ingeréncies corporatives de relacions laborals i definicio del rol
I'ambit politic que pertoca a cada part.
Sistema equilibrat de relacions Mig Baixa Baix
laborals.
P21 Relacions Presentar vulnerabilitats a Reformulacié del marc de les
laborals reivindicacions i pressions de relacions laborals i definici6 del rol
grups de poder, col-lectius gue pertoca a cada part.
interns, etc. . . . i i i
Sistema equilibrat de relacions Mig Baixa Baix
laborals.
p22 Organitzacio Aprovar la RLT no conforme | Manca o no Mig Baixa Baix
amb els criteris establerts a la | actualitzacio de la
normativa d'aplicacié RLT
P23 Organitzacio Assignar funcions de Comptar amb una Descripci6 de
categoria inferior o superior i/o Llocs de Treball ajustada a les . . .
Mig Baixa Baix

no realitzar una adequada i
clara atribuci6 de funcions

necessitats de I'ens.

Aprovaci6 de procediments
formalitzats amb atribuci6 de
funcions i responsabilitats
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P25 Organitzacio Atribuir funcions Manca o no Comptar amb una Descripci6 de Llocs de
reservades a funcionaris | actualitzacié de la RLT i Treball ajustada a les necessitats de I'ens. . . .
. Mig Baixa Baix 4
a persones que, en no altres instruments ) .
. L I ! Aprovar procediments formalitzats amb
reunir aquesta condicio, d'ordenacio del L . . -
A atribucié de funcions i responsabilitats.
no gaudeixen del dret a personal.
la inamovibilitat Realitzar promocions internes en aquelles
casuistiques que aixi ho permetin.
P28 Organitzacio Incomplir la normativa Elaborar un pla d'ordenaci6 dels recursos
d'incompatibilitats per la humans . . .
. P p - Baix Baixa Baix 4
via de la no comunicacio . . . i
e Elaborar un organigrama i actualitzacio
essent |'activitat e - ) P
compatible periodica dels instruments d'ordenacio.
Desenvolupar la planificacio dels recursos
humans als ambits que puguin ser més
adequats per l'organitzacio (estabilitzacio,
relleu de jubilacions, funcionaritzacio, pla
de carrera, formacio, etc.)
P32 Desenvolupament No fer efectiu el dret del Sistema de carrera Assegurar un model de carrera professional
personal a la promocio professional inicament vertical i horitzontal. . . .
. . Mig Baixa Baix 4
professional vertical . . L
Establir un sistema de promocié
professional que incentivi la millora de
l'acompliment.
P34 Acompliment No avaluar el rendiment Absencia d'un sistema Professionalitzar la linia de comandament.
del personal ni d'avaluacio de - . . L . - .
Definir un sistema d'avaluacio de Baix Mitja Baix 4

I'acompliment de les
seves funcions i
objectius

I'acompliment

I'acompliment basat en criteris objectius i
estandards.

Establir entrevistes de seguiment i
acompanyament amb els comandaments
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