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1. PRESENTACIÓ 

Aquest document recull les conclusions de la reflexió estratègica duta a terme pel servei 

de Cooperació Cultural de la Diputació de Girona i és el resultat d’un procés intens de 

treball, en el qual l’equip del servei ha dedicat temps i esforços a establir, a partir de la 

seva experiència i el coneixement del territori, un marc estratègic de futur que orienti les 

seves actuacions. 

Aquest document conté la definició detallada del model de futur al qual vol tendir el 

servei al llarg del període 2024-2027. També presenta una revisió de la missió i dels 

valors que defineixen la raó de ser i el compromís que el servei de Cooperació Cultural 

de la Diputació de Girona vol establir amb la societat. 

Així mateix, recull les línies estratègiques a llarg termini, amb les iniciatives i una primera 

relació d’accions que s’han de desenvolupar, una llista que neix amb el propòsit que 

pugui ser revisada i ampliada de manera continuada per adaptar aquesta estratègia a 

les necessitats i les noves oportunitats que emergeixen com a resultat de la variabilitat 

d’un entorn en desenvolupament i canviant. 

 

2. METODOLOGIA DE TREBALL 

La proposta metodològica per a l’actualització funcional i organitzativa del servei de 

Cooperació Cultural es va estructurar en sis fases: 

• En la primera fase es va buscar contrastar l’estructura del projecte amb l’equip 
del servei de Cooperació Cultural, determinar els canals de comunicació i establir 
un calendari de treball. 

• En la segona fase es va elaborar el model de futur del servei de Cooperació 
Cultural, prenent com a referència les necessitats, les expectatives i les 
potencialitats dels públics als quals es dirigeix. Aquesta fase es va dur a terme a 
través de vuit sessions de treball, cadascuna amb una durada de dues hores. 

• La tercera fase es va centrar en la revisió de la missió i els valors del servei. 
Amb la informació treballada en el model de futur es van dur a terme dues 
sessions de formació i treball amb tot l’equip, amb una durada de quatre hores 
cadascuna. 

• En la quarta fase, una vegada validat i enriquit el model de futur, es van 
determinar les línies de treball, les àrees clau de resultat i una primera relació 
d’accions. Es va obrir un espai de treball perquè les persones de l’equip 



 

 

 

 5 

 

poguessin elaborar propostes i organitzar quatre sessions de treball de dues o 
tres hores cadascuna per analitzar-les, ajustar-les i validar-les. 

• En la cinquena fase es va estructurar i es va establir com s’havia de seguir i 
avaluar l’impacte del pla d’accions. 

• En la darrera fase es va dur a terme el contrast i l’enriquiment del model de futur 
del servei de Cooperació Cultural. L’objectiu d’aquesta fase era validar el prototip 
de model de futur i enriquir-lo amb les aportacions dels diferents agents implicats. 
Aquesta fase ha estat un dels mecanismes per fer que els diferents agents 
s’impliquessin i s’apropiessin del model, a més d’aprofitar el coneixement intern 
i de l’entorn. 

En total, s’han emprat entre 45 i 50 hores en reunions, a les quals cal afegir el temps 

d’elaboració de propostes i de sistematització de la informació. 

 

3. LA MISSIÓ DEL SERVEI DE COOPERACIÓ 

CULTURAL 

 

«Cultura és vida» 

DES DEL SERVEI DE COOPERACIÓ CULTURAL CONTRIBUÏM A LA MILLORA 

DE LA VIDA DE LA CIUTADANIA DELS 221 MUNICIPIS DE LA DEMARCACIÓ 

DE GIRONA. 

 

Treballem per garantir el dret universal a la cultura. El nostre objectiu és afavorir la cohesió social 

i fomentar el creixement i el desenvolupament del benestar individual i comunitari, a fi de 

millorar la qualitat de vida dels ciutadans del territori gironí. 

 

4. ELS VALORS 

Els valors que impulsarà el servei de Cooperació Cultural, amb la finalitat d’orientar la 

seva presa de decisions i caracteritzar la seva manera de fer, són els següents: 
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4.1. Col·laboració 

La col·laboració forma part del substrat de l’evolució humana. El fet 

de fomentar i facilitar l’establiment d’interaccions i relacions 

d’intercanvi i col·laboració, i de contribuir-hi de manera activa i amb 

dedicació, determina decisivament la capacitat de la persona i de 

l’equip per fer front a les dificultats de l’entorn i als reptes de futur que 

es plantegen. 

Aquest valor integra els valors associats següents: 

• Cocreació, connexió, respecte, obertura a la diversitat, treball en equip, 
cooperació i flexibilitat. 

 

4.2. Professionalitat 

La professionalitat com a valor fa referència a l’atenció permanent 

per dur a terme, de manera excel·lent, les funcions, les tasques o 

les accions de les quals s’és responsable. 

Estar en possessió d’aquest valor comporta donar importància a 

l’actualització professional continuada, per poder garantir el rigor i 

la millor qualitat possible en el desenvolupament de les funcions, les 

tasques i els serveis que s’ofereixen. 

Aquest valor integra els valors associats següents: 

• Responsabilitat, capacitat de treball, resolució, automotivació, creixement, 
iniciativa, qualitat i confiabilitat.  

4.3. Servei 

El servei com a valor fa referència a la voluntat explícita de satisfer les 

necessitats i expectatives de les persones, els col·lectius o les entitats, 

tant de dins com de fora de l’organització, que es poden beneficiar dels 

nostres recursos de coneixement, metodològics o tecnològics per a 

l’assoliment de les seves fites. 
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Aquest valor integra els valors associats següents: 

Empatia, orientació a l’usuari, acompanyament, generositat, atenció a les necessitats 

de l’altre, suport i compromís. 

 

5. EL MODEL DE FUTUR DEL SERVEI DE 

COOPERACIÓ CULTURAL 

5.1. El nostre paper a la demarcació 

 Fomentar la cultura comunitària com a eina d’identitat, cohesió social, 
convivència i transferència de valors. 

 Contribuir, mitjançant l’oferta cultural, al benestar personal i emocional i, en 
general, a la millora de la qualitat de vida de les persones. 

 Garantir la diversitat social a la demarcació de Girona i l’accés a la cultura com 
a dret universal, en especial per als col·lectius més vulnerables.  

 Promoure la creativitat i el talent existent en el teixit social de la demarcació de 
Girona. 

 Procurar una oferta cultural actualitzada i representativa de les realitats del 
territori. 

 Aportar informació i assessorament per orientar les actuacions que es duguin a 
terme en el territori en matèria de cultura. 

 Facilitar la col·laboració i la transferència de coneixement en relació amb la 
cultura entre la ciutadania, les organitzacions i els municipis de la demarcació de 
Girona. 

 Connectar la realitat cultural del territori amb altres realitats de Catalunya i de 
fora del país. 

 

5.2. Els serveis en què es traduirà la nostra activitat 

SUPORT 

Inclou totes les activitats o prestacions relacionades amb 

el fet de facilitar recursos per desenvolupar activitats 

culturals en els municipis de la demarcació de Girona. 

ASSESSORAMENT I 

ACOMPANYAMENT 

Inclou totes les activitats o prestacions relacionades amb 

l’assessorament, l’orientació a la presa de decisions, 
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l’acompanyament expert o la col·laboració en el 

desenvolupament de projectes, l’avaluació, etc. 

DESENVOLUPAMENT 

Inclou totes les activitats o prestacions directament 

relacionades amb la transferència de coneixement i el 

desenvolupament de capacitats tècniques i 

metodològiques en l’àmbit d’activitat del servei. 

RECERCA 

Inclou totes les activitats o prestacions relacionades amb 

la indagació, la creació de nous coneixements i la cerca 

d’una millora de la comprensió dels factors que determinen 

l’impacte de les activitats culturals en el territori. 

CONNEXIÓ 

Inclou totes les activitats o prestacions relacionades amb 

el fet de posar en contacte els diferents agents relacionats 

amb la cultura de la demarcació de Girona i del seu entorn. 

DIVULGACIÓ/INFORMACIÓ 

Inclou totes les activitats o prestacions relacionades amb 

el fet de fer arribar informació i coneixement relacionats 

amb la cultura a tots els públics i a l’entorn de la 

demarcació de Girona. 

 

5.3. Els trets que caracteritzaran la prestació dels nostres 

serveis 

PROXIMITAT 
Tracte directe i personal amb les persones amb les quals 

col·laborem i amb els usuaris dels nostres serveis. 

ACCESSIBILITAT 

Atenció a l’establiment de canals de comunicació ràpids i 

eficients, adaptats a les condicions de l’entorn dels usuaris 

dels nostres serveis, així com de les entitats i les persones 

amb les quals ens relacionem. 

AGILITAT 
Atenció per donar una resposta de qualitat en el mínim 

temps possible. 
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IMPLICACIÓ 

Disposició per assumir com a pròpies les necessitats, les 

expectatives i les circumstàncies que determinen la 

demanda que ens fan els usuaris dels nostres serveis o les 

persones amb les quals col·laborem. 

CONSCIÈNCIA 

SOCIAL 

Capacitat de percebre, reconèixer i comprendre els 

problemes i les necessitats que tenen les persones, els 

col·lectius i les comunitats a les quals prestem servei. 

INNOVACIÓ 
Atenció a la creació i la millora dels serveis per aportar més 

beneficis i optimitzar al màxim els recursos emprats. 

QUALITAT 
Atenció per donar resposta a les necessitats que genera la 

demanda i a les expectatives dipositades en el servei. 

CAPACITAT DE 

RESPOSTA 

Aptitud per donar una resposta útil per tal de resoldre o 

orientar la resolució de la demanda. 

RESPONSABILITAT 

Compliment de les obligacions; cura en la presa de 

decisions i en la manera de fer les coses, i assumpció de 

les conseqüències de les nostres actuacions. 

ACTUALITZACIÓ 

Tendència a integrar el coneixement recent que es genera 

arreu i revisar l’adequació de creences i metodologies 

tradicionals o convencionals. 

 

5.4. La metodologia de treball 

PLANIFICACIÓ 

La planificació és el procediment mitjançant el qual s’ordenen en el 

temps les tasques necessàries per poder prestar els serveis. 

La planificació, per tant, és l’exercici d’una previsió operativa que 

ordena el treball de l’equip en el calendari. 

EXECUCIÓ 

Durant el procés d’execució del pla estratègic cal tenir en compte 

la coordinació interna i externa, és a dir, dins l’equip i amb altres 

equips de la Diputació de Girona. 
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Així, també és essencial l’exercici de la comunicació, que garanteixi 

el coneixement i la constant millora del projecte tant dins la institució 

com en el sector cultural.  

AVALUACIÓ 

L’avaluació no és la darrera fase del pla estratègic, sinó que està 

present en cada una de les seves parts. L’aplicació d’aquest procés 

de revisió permet la valoració de la trajectòria i dels resultats des 

de diferents punts de vista. Permet saber: 

- Si els objectius s’estan complint. 
- Si el Pla estratègic està ben estructurat. 
- Si la fase d’execució funciona correctament. 
- Si l’impacte en el territori és el desitjat. 

 

 

6. LÍNIES ESTRATÈGIQUES (2024-2028) 

El servei de Cooperació Cultural ha formulat tres línies estratègiques per desenvolupar 

el seu model de futur al llarg del període 2024-2028: 

1. PROMOURE LA VINCULACIÓ DIRECTA ENTRE LA CULTURA I LES ACCIONS QUE 

BUSQUEN LA MILLORA DE LA SALUT, LA INCLUSIÓ I EL CANVI SOCIAL. 

2. FER POSSIBLE UNA OFERTA CULTURAL ACTUALITZADA I REPRESENTATIVA DE LA 

REALITAT DEL TERRITORI. 

3. CONNECTAR LA REALITAT CULTURAL DINS DEL TERRITORI I TAMBÉ AMB ALTRES 

REALITATS DE CATALUNYA I DE FORA DEL PAÍS. 

 

6.1. Les iniciatives de treball 

El desplegament de cada línia estratègica es durà a terme a partir de les iniciatives 

següents: 
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1. PROMOURE LA VINCULACIÓ DIRECTA ENTRE LA CULTURA I LES ACCIONS QUE 

BUSQUEN LA MILLORA DE LA SALUT, LA INCLUSIÓ I EL CANVI SOCIAL. 

INICIATIVES 

1.1. Desenvolupar accions per fomentar la cohesió social i enfortir la cultura 
comunitària 
 

1.2. Oferir serveis culturals actualitzats a les necessitats dels col·lectius 
vulnerables (salut i exclusió social) 
 

1.3. Donar suport a les iniciatives del territori relacionades amb l’aproximació 
de la cultura als col·lectius vulnerables (salut i exclusió social) 

 

1.4. Acompanyar els projectes i les iniciatives en l’àmbit de la inclusió social 
i la millora de la qualitat de vida de les persones 
 

1.5. Ampliar l’oferta formativa relacionada amb la millora de la qualitat de 
vida de les persones 

 

 

2. FER POSSIBLE UNA OFERTA CULTURAL ACTUALITZADA I REPRESENTATIVA DE 
LA REALITAT DEL TERRITORI. 

INICIATIVES 

2.1. Establir canals de relació directa amb el territori per conèixer les seves 
necessitats 

2.2. Donar suport a les iniciatives del territori relacionades amb la garantia 
dels drets culturals i l’accés a la cultura 
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2.3. Fomentar el creixement professional dels agents culturals de la 
demarcació 

2.4. Esdevenir un espai de referència i consulta per a l’acompanyament dels 
projectes culturals de la demarcació 

 

3.CONNECTAR LA REALITAT CULTURAL DINS DEL TERRITORI I TAMBÉ AMB ALTRES 

REALITATS DE CATALUNYA I DE FORA DEL PAÍS. 

INICIATIVES 

3.1         Garantir la contribució de la Diputació de Girona en els espais de 

treball entre diverses administracions i agents culturals del territori 

3.2 Fomentar espais d’intercanvi de coneixement, d’experiències i de 
bones pràctiques culturals 

 

6.2. Els objectius estratègics i els indicadors del servei de 

Cooperació Cultural (2024-2027) 

 

Els indicadors son elements que ajuden a mesurar el grau de consecució del resultat 

previst a cada objectiu estratègic.  

 

Es classifiquen segons objectius i iniciatives, les quals a la vegada tenen els seus 

indicadors específics que donen resposta al compliment dels propòsits de la línia 

d’acció. 
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Els indicadors d’objectiu estratègic es divideixen en dos tipus, els de resultat (R) i els 

d’impacte (I).  

 

Els indicadors de resultat mesuren el volum dels productes/serveis proposats; és a dir, 

permeten valorar l’activitat i no el seu impacte en la societat. L’anàlisi i el seguiment 

d’aquests indicadors pot ajudar a redissenyar accions concretes per assolir l’objectiu 

vinculat. 

 

Els indicadors d’impacte projecten la política de la Diputació de Girona en el territori i 

tenen per objecte mesurar el canvi que s’ha produït a conseqüència de la política pública 

de la institució. 

 

Durant l’aplicació del Pla estratègic, s’aniran anotant les actuacions potencials de millora 

de cada una de les iniciatives. 

 

S’adjunta un annex amb els objectius i indicadors projectats per als propers quatre anys. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



6.2.1. Objectiu 1 

Promoure la vinculació directa entre la cultura i les accions que busquen la millora de la salut, la inclusió i el canvi social. (ODS 4, 3, 1) 

INICIATIVA 
INDICADORS 

ESPECÍFICS 
2024 FITA 2028 PRESSUPOST 2024 

 

1.1. Desenvolupar accions per fomentar la cohesió social i enfortir la 

cultura comunitària 

Definició:  

Les activitats culturals tenen un paper essencial en el procés de cohesió social 

de la comunitat. La cultura esdevé una eina de transformació social. En aquest 

context, qualsevol pràctica cultural que involucri agents i comunitats des de la 

perspectiva de la transformació social i l’experimentació col·lectiva pot aportar 

dignitat i benestar a les persones i als seus ecosistemes. Mitjançant els 

diferents llenguatges de l’art i la cultura construïm capacitats culturals i 

contribuïm al canvi social. 

Proposta d’accions: 

1. Impulsar una xarxa que incorpori el sector dels serveis socials de les 
comarques gironines per concretar línies de treball conjuntes. 

Nombre d’accions de la 

xarxa de serveis socials 

realitzades, en relació 

amb les de l’any 2024 

 

 

2024 ≤  2028 

 

28.000,00 € 

Nombre d’entitats que 

formen part de la xarxa 

del sector de serveis 

socials, en relació amb 

les de l’any 2024 

 

2024 ≤  2028 

 

Nombre d’entitats 

culturals del territori 

que formen part de la 

xarxa d’entitats 

culturals, en relació amb 

les de l’any 2024 

 

2024 ≤  2028 
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2. Crear una xarxa d’entitats culturals del territori per planificar accions 
per a la comunitat, perquè la salut i el benestar tinguin una part 
estratègica en el seu projecte. 

3. Planificar un Pati Cultural que abraci tots els col·lectius. 
4. Vetllar perquè les publicacions del servei compleixin els màxims 

requisits d’accessibilitat. 
Actuacions potencials de millora: 

xxxxx 

Nombre 

d’assistents/participants 

de col·lectius 

vulnerables al Pati 

Cultural 

 

2024 ≤  2028 

 

 

 

INICIATIVA 
INDICADORS 

ESPECÍFICS 
2024 FITA 2028 

PRESSUPOST 

2024 

 

1.2. Oferir serveis culturals actualitzats i adaptats a les necessitats dels 

col·lectius vulnerables (salut/exclusió social) 

Definició:  

El fet de garantir el dret universal a la cultura implica tenir en compte 

especialment els col·lectius que es troben en situació de risc d’exclusió 

cultural. 

Proposta d’accions: 

1. Oferir un servei de musicoteràpia en l’àmbit de la salut. 

Nombre d’accions, en 

relació amb les de l’any 

2024 

 

≤ 4 

 

48.000,00 € 
Nombre d’accions 

relacionades 

directament amb la 

millora de la salut, en 

relació amb les de l’any 

2024 

 

≤ 2 

 

Nombre d’accions 

relacionades 

 ≤ 2 
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2. Impulsar projectes d’acompanyament de joves en situació de risc 
d’exclusió social. 

3. Impulsar projectes dirigits a la tercera edat. 
4. Engegar projectes relacionats amb el col·lectiu de persones sense 

llar. 
5. Establir un pla de mesures per connectar els Programes 

Pedagògics virtuals amb els col·lectius vulnerables. 
 

Actuacions potencials de millora: 

xxxxx 

directament amb 

l’exclusió social, en 

relació amb les de l’any 

2024 

 

Nombre i tipus de 

beneficiaris de les 

accions * 

S 

ES 

 

2024 ≤  2028 

 

* S: salut; ES: exclusió social 

 

INICIATIVA 
INDICADORS 

ESPECÍFICS 
2024 FITA 2028 

PRESSUPOST 

2024 

 

1.3. Donar suport a les iniciatives del territori relacionades amb 

l’aproximació de la cultura als col·lectius vulnerables (salut/exclusió 

social) 

Definició:  

Aquesta iniciativa implica el foment de les accions que es duguin a terme a la 

demarcació que tinguin com a prioritat la garantia del dret d’accés a la 

Nombre de línies de 

subvencions amb 

l’objectiu d’aproximar la 

cultura als col·lectius 

vulnerables 

 

≤ 4 

 

0,00 € 

Nombre de sol·licituds 

subvencionades dins 

les diferents línies de 

subvencions, en relació 

amb les rebudes l’any 

 

2024 ≤  2028 
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cultura. 

Proposta d’accions: 

1. Aprovar una línia de subvencions de suport per a la redacció de 
projectes d’accessibilitat (comunicativa, cognitiva, física i 
d’adaptació d’activitats pedagògiques per a alumnes amb 
necessitats educatives especials). 

2. Aprovar una línia de subvencions de suport per a projectes de 
recerca en arts i salut a les comarques gironines. 

3. Aprovar una línia de subvencions de suport per a projectes de 
cultura comunitària per a la transformació social. 

 

Actuacions potencials de millora: 

xxxxx 

2024 

Nombre 

d’usuaris/participants 

de les activitats 

subvencionades, en 

relació amb els de l’any 

2024, i tipus de 

beneficiaris de les 

accions* 

S 

ES 

DF 

 

2024 ≤  2028 

 

 

Nombre de sol·licituds 

en llista d’espera a les 

diferents línies de 

subvencions, en relació 

amb les de l’any 2024 

 2024 ≥ 2028 

 

*S: salut; ES: exclusió social; DF: diversitat funcional 
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INICIATIVA 
INDICADORS 

ESPECÍFICS 
2024 FITA 2028 

PRESSUPOST 

2024 

 

1.4. Acompanyar els projectes i iniciatives en l’àmbit de la inclusió 

social i la millora de la qualitat de vida de les persones  

Definició:  

Un dels objectius del servei és donar suport tècnic i acompanyament a les 

iniciatives de la demarcació. Aquesta iniciativa té com a propòsit facilitar el 

desenvolupament de projectes que treballin la inclusió social i la millora de la 

qualitat de vida de les persones. 

Proposta d’accions: 

 

1. Constituir una taula de treball amb l’ICS Girona, la Càtedra de la 
UdG de qualitat de vida, la Comissió d’Humanització de l’Hospital 
Josep Trueta..., amb l’objectiu d’explorar i desenvolupar línies de 
col·laboració. 

2. Oferir un servei de suport a les entitats que desenvolupen projectes 
d’inclusió cultural que inclogui l’avaluació de les seves accions. 
 

Actuacions potencials de millora: 

xxxxx 

Nombre de projectes 

d’acompanyament, en 

relació amb l’any 2024 

 

2024 ≤  2028 

≤ 8 

 

 

 

0,00 € 
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INICIATIVA 
INDICADORS 

ESPECÍFICS 
2024 FITA 2028 PRESSUPOST 2024 

 

1.5. Ampliar l’oferta formativa relacionada amb la millora de la qualitat 

de vida de les persones 

 

Definició:  

La formació com a base d’acompanyament i creixement dels diversos agents 

del territori, relacionada amb el disseny i la implementació de projectes que 

tinguin com a objectiu un accés equitatiu i sense desigualtats a la cultura. 

Proposta d’accions: 

1. Promoure una formació específica dirigida als mediadors culturals 
que intervinguin en els projectes que s’engeguin des del servei de 
Cooperació Cultural, d’acord amb les necessitats convingudes en 
cada cas. 
 

Actuacions potencials de millora: 

xxxxx 

Nombre d’accions 

formatives en l’àmbit de 

la millora de la salut, en 

relació amb les de l’any 

2024 

 

2024 ≤  2028 

≤ 2 

1.500,00 € 

Nombre d’accions 

formatives en l’àmbit de 

la inclusió, en relació 

amb les de l’any 2024 

 

2024 ≤  2028 

≤ 2 

 

Nombre d’accions 

formatives en l’àmbit de 

la promoció del canvi 

social, en relació amb 

les de l’any 2024 

 

2024 ≤  2028 

≤ 2 
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INDICADORS DE L’OBJECTIU 1 RESULTAT 
 ANY 

2024 
FITA 2028 

TIPUS 

INDICADOR 

Nombre anual d’accions formatives amb el 

propòsit directe de millora de la salut, la 

inclusió i/o el canvi social. 

Diferenciades per tipus: 

Accions de millora de la salut 

Accions d’inclusió 

Accions de promoció del canvi social 

 

 

 

2024 ≤  2028 

 

R   

  

  

Nombre anual d’accions dirigides a col·lectius 

vulnerables. 

Per tipus de gestió: 

Serveis 

Suport 

Per tipus d’accions: 

Millora de la salut 

  

2024 ≤  2028 

 

R 
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Inclusió 

 

Accessibilitat 

 

  

  

Nombre anual d’agents vinculats als espais de 

treball. 

Tipus 

Ens públics  

Ens privats  

Empreses  

ONL 

  

2024 ≤  2028 

 

R 

  

  

  

  

Nombre d’accions d’assessorament en l’àmbit 

de la cultura comunitària i la cohesió social. 

 

  

2024 ≤  2028 

 

R 
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Nombre d’usuaris dels projectes i/o accions 

directament relacionats amb la millora a l’accés 

a la cultura dels col·lectius vulnerables. 

Per tipus d’accions: 

Millora de la salut 

Inclusió 

Canvi social 

            Accessibilitat 

 

 

2024 ≤  2028 

 

I 
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6.2.2. Objectiu 2. 

 Fer possible una oferta cultural actualitzada i representativa de la realitat del territori. (ODS 4 i art. 27 DUDH) 

INICIATIVA 
INDICADORS 

ESPECÍFICS 
2024 FITA 2028 

PRESSUPOST 

2024 

2.1. Establir canals de relació directa amb el territori per conèixer les 

seves necessitats  

Definició:  

Les visites al territori permeten conèixer les necessitats de la demarcació i les 

expectatives de l’acció de la Diputació de Girona en el seu àmbit d’actuació, a la 

vegada que ajuden a donar la visibilitat d’administració propera al territori. 

Proposta d’accions: 

1. Adherir-se a les xarxes d’arts visuals i centres de creació de la 
demarcació. 

2. Fer un anàlisi de les necessitats mitjançant visites al territori (un mínim 
de dues a l’any). 

3. Fer un anàlisi de les necessitats pedagògiques, mitjançant visites al 
territori (un mínim d’una per trimestre i programa pedagògic). 

4. Fer estudis de necessitats en el territori. 
 

Actuacions potencials de millora: 

xxx 

Nombre de visites 

per analitzar les 

necessitats del 

territori 

 ≤ 2 

0,00 € 

Nombre de visites 

a activitats 

pedagògiques o 

centres educatius, 

per detectar les 

necessitats del 

territori 

 ≤ 6 
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INICIATIVA 
INDICADORS 

ESPECÍFICS 
2024 FITA 2028 

PRESSUPOST 

2024 

2.2. Donar suport a les iniciatives del territori relacionades amb la 

garantia dels drets culturals i l’accés a la cultura  

 

Definició:  

La Declaració Universal dels Drets Humans i l’Estatut d’autonomia de Catalunya 

garanteixen el dret a l’accés a la cultura, així com el dret a la participació en la 

vida cultural i a la creació cultural. Per garantir l’exercici d’aquests drets, cal tenir 

en compte aquells col·lectius als quals habitualment els és més difícil d’exercir-

los, i aplicar polítiques culturals que prevegin accions de gènere, d’inclusió, etc., 

i que tinguin en compte les desigualtats socials. 

Proposta d’accions: 

1. Desenvolupar una línia d’ajuts per promocionar el talent del territori de 
les comarques gironines i donar-hi suport. 
 

2. Donar suport a la creació d’espais per a la creativitat, mitjançant 
l’aprovació d’una línia de subvencions específica. 

 

3. Aprovar línies de subvencions amb l’objectiu de dinamitzar la cultura de 
la demarcació (públics, oficines joves, museus, etc.). 

 

4. Desenvolupar un projecte de treball amb l’objectiu de donar suport a les 
residències d’artistes i l’intercanvi d’experiències entre elles.  

Nombre d’espais de 

creació 

subvencionats, en 

relació amb l’any 

2024 

 

2024 ≤  2028 

 

8.281.178,00 € 

Nombre d’accions 

per a nous públics 

(població 

nouvinguda, tercera 

edat, joves, etc.), i 

percentatge en 

relació amb el total 

d’activitats 

subvencionades 

 

2024 ≤  2028 

≤ 70 % 

 

Nombre d’accions 

que incorporin 

polítiques de gènere, 

i percentatge en 

relació amb el total 

d’activitats 

subvencionades 

 

 

2024 ≤  2028 

≤ 70 % 
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Actuacions potencials de millora: 

 

xxxxx 

 

 

Nombre d’accions de 

cultura inclusiva, i 

percentatge en 

relació amb el total 

d’activitats 

subvencionades 

 

2024 ≤  2028 

≤ 70 % 

 

Nombre d’accions 

subvencionades, per 

tipus* 

M 

PAQ 

PL 

PA 

PI 

AC 

FC 

PC 

CP 

ED 

 

2024 ≤  2028 
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Nombre 

d’usuaris/participants 

a les activitats 

subvencionades, per 

tipus** 

PE 

PJ 

TP 

AD 

TE 

 

2024 ≤  2028 
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*M: museus; PAQ: patrimoni arqueològic; PL: patrimoni literari; PA: patrimoni artístic; PI: patrimoni immaterial; AC: activitats culturals; FC: festivals 

culturals; PC: produccions culturals; CP: cultura popular. 

**PE: públic escolar; PJ: públic jove; TP: tots els públics; AD: adults; TE: tercera edat. 

 

INICIATIVA 
INDICADORS 

ESPECÍFICS 
2024 FITA 2028 

PRESSUPOST 

2024 

 

2.3. Dur a terme accions per fomentar el creixement professional dels 

agents culturals de la demarcació  

Definició: 

Un dels objectius del servei és vetllar perquè la cultura que s’esdevé al territori 

tingui la màxima qualitat possible i acompanyar els agents culturals en el seu 

creixement professional per fer possible aquesta qualitat. 

Proposta d’accions: 

1. Organitzar jornades formatives anuals per a educadors dels equipaments 
patrimonials que formen part dels programes pedagògics del servei. 

 

Actuacions potencials de millora: 

xxxxx 

Nombre d’accions 

formatives 

realitzades durant 

l’any 

 

2024 ≤  2028 

≤ 2 

 

 

1.000,00 € 
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INICIATIVA 
INDICADORS 

ESPECÍFICS 
2024 FITA 2028 

PRESSUPOST 

2024 

 

2.4. Constituir-se com a espai de referència i consulta per a 

l’acompanyament dels projectes culturals de la demarcació  

Definició:  

Un dels objectius del servei és donar suport tècnic i acompanyament a les 

propostes de la demarcació. La línia de treball té com a propòsit facilitar el 

desenvolupament d’iniciatives culturals actualitzades i singulars en el territori.  

Proposta d’accions: 

1. Oferir un espai de consulta i assessorament, virtual i presencial, a les 
entitats del territori i els tècnics municipals.  

 

Actuacions potencials de millora: 

xxxxx 

 

 

Nombre de 

consultes ateses  
 

2024 ≤  2028 

≤ 8 

0,00 € 

Nombre de 

projectes 

d’acompanyament 

realitzats  

 

2024 ≤  2028 

≤ 8 
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INDICADORS DE L’OBJECTIU 2 

 

RESULTAT 

ANUAL 

 

 ANY 2024 FITA 2028 
TIPUS 

INDICADOR 

Nombre d’accions formatives amb el propòsit 

directe del creixement professional dels agents 

culturals de la demarcació  

 

  

2024 ≤  2028 

 

R 

Nombre d’entitats visitades per conèixer les 

necessitats de la demarcació: 

Ens públics 

Ens privats (empreses, ONL) 

  

2024 ≤  2028 

 

R   

  

Nombre anual d’agents vinculats als espais de 

trobada. 

Tipus 

Ens públics  

  2024 ≤  2028 

 

R 

  



 

 

Diputació de Girona  30 

 

Ens privats  

Empreses  

ONL 

  

  

  

Nombre de consultes  

 

  

2024 ≤  2028 

≤ 8 

R 

Nombre de projectes d’acompanyament    

2024 ≤  2028 

≤ 8 

R 

Nombre d’activitats subvencionades i nombre 

d’activitats desestimades 
  

 

 

2024 ≤  2028 

2024 ≥ 2028 

 

 

R 
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Nombre d’accions per a nous públics (població 

nouvinguda, tercera edat, joves, etc.), i 

percentatge en relació amb el total d’activitats 

subvencionades 

 

  

2024 ≤  2028 

≤ 70 % 

I 

Nombre d’accions que incorporen polítiques de 

gènere, i percentatge en relació amb el total 

d’activitats subvencionades 

 

  

2024 ≤  2028 

≤ 70 % 

I 

 

Nombre d’accions de cultura inclusiva, i 

percentatge en relació amb el total d’activitats 

subvencionades 

 

  

2024 ≤  2028 

≤ 70 % 

I 

 

Nombre d’usuaris/participants de l’activitat 

educativa cultural de la demarcació 
  2024 ≤  2028 I 
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6.2.3. Objectiu 3.  

Connectar la realitat cultural dins del territori i també amb altres realitats de Catalunya i de fora del país. (ODS 8 i 17) 

INICIATIVA 
INDICADORS 

ESPECÍFICS 
2024 FITA 2028 

PRESSUPOST 

2024 

3.1. Augmentar la contribució de la Diputació en els espais de treball entre 

diverses administracions i agents culturals del territori  

Definició:  

La Diputació de Girona com a ens supramunicipal pot tenir un paper clau en la 

dinamització cultural de la demarcació. La seva presència a les principals taules 

de treball aporta la informació necessària per detectar les necessitats i 

oportunitats de col·laboració amb el territori. 

Proposta d’accions: 

1. Tenir representació en totes les comissions tècniques de les xarxes de 
treball de la demarcació (Xarxa Territorial de Museus, Sistema Públic 
d’Equipaments Escènics i Musicals, Projecte 5G, Mancomunitat Cultural, 
Fòrum de les Arts a l’Educació, Sistema Públic d’Equipaments d’Arts 
Visuals de Catalunya, etc.), amb l’objectiu de detectar necessitats i 
oportunitats de col·laboració en el territori. 

 

Actuacions potencials de millora: 

xxxxx 

Nombre de taules 

tècniques amb 

representació de la 

Diputació de 

Girona 

 

2024 ≤  2028 

 

0,00 € 

Nombre d’agents 

privats (empreses i 

ONL’s) presents en 

els diversos espais 

de treball 

 

2024 ≤  2028 
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INICIATIVA 
INDICADORS 

ESPECÍFICS 
2024 FITA 2028 

PRESSUPOST 

2024 

3.2. Incrementar les accions per fomentar espais d’intercanvi de 

coneixement, d’experiències i de bones pràctiques culturals  

Definició:  

Dins l’actual societat de la informació és necessari desenvolupar eines i 

mecanismes de transferència de coneixements amb l’objectiu de difondre les 

accions que es promouen des del territori, i que serveixin d’espai d’inspiració de 

les polítiques culturals de la institució. 

Proposta d’accions: 

1. Organitzar un intercanvi anual d’experiències entre el servei de 
Cooperació Cultural i agents del sector que treballin algun dels nostres 
eixos estratègics, per donar a conèixer la nostra realitat cultural a altres 
indrets de Catalunya, i més enllà de les nostres fronteres. 

2. Disposar d’un espai al web de la Diputació on es puguin difondre notícies 
optimistes i constructives en relació amb la cultura i que puguin ser font 
d’inspiració (persones que actuen marcant la diferència a la societat, 
idees que poden canviar el nostre entorn, etc.). 
 

Actuacions potencials de millora: 

 

xxxxx 

Nombre 

d’intercanvis 

d’experiències, en 

relació amb l’any 

2024 

 

2024 ≤  2028 

 

0,00 € 
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INDICADORS DE L’OBJECTIU 3 
RESULTAT 

ANUAL 

 ANY 

2024 
FITA 2028 

TIPUS 

INDICADOR 

Nombre de taules de treball on tenim 

representació i tipus: 

Local  

Demarcació  

País  

Estranger 

 

  

 

2024 ≤  2028 

 

R 

  

  

  

  

Nombre d’agents vinculats als espais de treball i 

tipus: 

Ens públics  

Ens privats  

Empreses  

ONL 

  

 

2024 ≤  2028 

 

R 

  

  

  

  



 

 

Diputació de Girona  35 

 

Nombre anual d’intercanvi d’experiències en 

l’àmbit del sector cultural 
  ≤ 1 R 

Projectes culturals dissenyats a partir de la 

col·laboració de diversos agents 

 

  

2024 ≤  2028 

 

I 

Projectes culturals dissenyats a partir dels 

intercanvis d’experiències 

 

  

2024 ≤  2028 

 

I 

 

 

 

 

 





 


